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SYSTEM RiZENi BEZPECNOSTI

Systém Fizeni bezpec€nosti mize byt chapan z riznych pohledd podle konkrétniho zamérfeni.
Uvedeny jsou zde 3, které jsou z hlediska naseho projektu a cilovych objektl nejvice
pouzivané.

Systém fizeni BOZP na zakladé pozadavku mezinarodni normy ISO 45001 je zaméfen na
bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci. Uselem systému fizeni BOZP je poskytnout ramec pro
fizeni rizik a pfilezitosti v oblasti BOZP. Cilem a zamySlenymi vystupy systému fizeni BOZP
je predchazet pracovnim urazlm a poSkozeni zdravi pracovnikl a zajiStovat bezpecna
a zdrava pracovisté. Zavedeni systému fizeni BOZP podle ISO 45001 umoziuje organizaci
fidit sva rizika v oblasti BOZP a zlepSit svoji vykonnost v oblasti BOZP. Systém fizeni BOZP
podle pozadavkUl této normy je zaloZzen na koncepci Demingova principu trvalého zlepSovani
— cyklu PDCA. Jedna se o iterativni proces pouzivany organizacemi k dosaZeni neustalého
zlepSovani. Jednotlivymi kroky tohoto procesu jsou: Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej.

Systém fizeni bezpecénosti ve smyslu prevence zavaznych havarii je pilifem smérnice
SEVESO Il / zakona €. 224/2015 Sb., o PZH a jeho provadécich predpisli. Tyto pfedpisy se
vztahuji na organizace, které nakladaji nebo v nichz je umisténa nebezpecna chemicka latka
v mnozstvi vy§Sim, nez stanovuje smérnice/zakon. Cilem téchto pravnich predpisu je snizeni
pravdépodobnosti vzniku a omezeni nasledkl zavaznych havarii na zdravi a zivoty lidi a zvifat,
zivotni prostfedi a majetek. Systém fizeni bezpeénosti je zalozen na zakladnich procesech
a prvcich klasického systémového fizeni. Jedna se tedy o cyklus nékolika zakladnich proces,
které neustalym vyvojem postupné vedou k trvalému zvySovani urovné bezpecnosti.

Tato legislativa za poslednich 30 let vyrazné pfispéla ke snizeni poCtu a zavaznosti
chemickych havarii v Evropé.

Systém fizeni procesni bezpecnosti podle principu Risk based proces safety (procesni
bezpecénost zalozena na riziku, RBPS) je podrobné zpracovan v publikaci Guidlines for Risk
Based Proces Safety. RBPS je pfistup k systému fizeni procesni bezpec€nosti, ktery vyuziva
strategie zaloZzené na rizicich a implementacni taktiky, které jsou umérné potfeb& cinnosti
souvisejicich s bezpec€nosti procesl, dostupnosti zdrojli a stavajici kultufe bezpecénosti
procesu, aby bylo mozné navrhovat, opravovat a zlepSovat Cinnosti Fizeni bezpecnosti
procesu. Systém Fizeni RBPS je zalozen na cCtyfech pilifich — zavazat se k procesni
bezpeénosti, porozumét nebezpedi a rizikiim, fidit rizika a poucit se ze zku$enosti. Rizeni
procesni bezpec€nosti je vSeobecné uznavano jako nastroj ke snizeni rizika zavaznych havarii
a zlepSeni vykonnosti ve zpracovatelském pramyslu.

Prehled jednotlivych prvkl vySe uvedenych systémi fizeni je soucasti prilohy A tohoto
dokumentu.

DalSi definice procesni bezpecnosti [1]

Procesni bezpecnost nebo lépe bezpecnost procesu, coz je v souladu s anglickym pojmem
“Process Safety”, je odvétvi bezpe&nosti zaméfené na bezpecnost v primyslu, ve kterém je
fada vyrobnich a pfidavnych procesu, které jsou nutné k vytvofeni konec¢ného produktu
daného pramyslu. Jde pfitom o zabranéni vzniku havarii, které maji zvlastni a charakteristické
rysy pro dany specificky pramysl. Zabyva se napf. prevenci bezprostfednich unikd chemickych
latek nebo energii ve Skodlivém mnozstvi, a v pfipadé, ze se tyto uniky vyskytnou, tak
omezenim jejich velikosti, dopadl a nasledkul. V souvislosti s bezpec€nosti procesu si je tfeba
uvédomit, Zze nezahrnuje otazky klasické bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci, tj. zabyva se
Cisté technickymi problémy, ¢imz se liSi od systémové bezpe€nosti (v systému fizeni



bezpec€nosti je snaha organizovat praci tak, jak nejlépe je mozné, vyskolit zaméstnance,
rozvijet jejich kulturu bezpec€nosti a tak dale).

Lidsky faktor je dulezitou soucasti fizeni bezpecnosti na pracovisti. Jeho pochopeni mize
vyznamné prispét k prevenci poSkozeni zdravi a urazli v organizaci. Zaméstnanci
neprichazeji na pracovisté védomé si zpusobit poskozeni zdravi sobé nebo ostatnim.
Kazda mimoradna udalost ma vzdy své skuteéné/korenové priciny a mozna po jejich
nalezeni vyrazné zlepsime BOZP na pracovistich. K fizeni &i ovliviiovani lidského faktoru
je mozné vyuzit filozofie jako je Human and Organisational Performance nebo Behaviour
Based Safety. HOP (human and operational performance) a BBS (behaviour based safety)

jsou skvélymi nastroji k minimalizovani nebezpeéného chovani a selhani zaméstnanc.

Lidské chovani spolu s vycvikem a bezpecCnostnimi piedpisy lze oznadit za klicové faktory
ovliviiujici vznik nehod. Myslenka, Zze zadné bezpecnostni opatfeni neni dokonalé a nemuze
zajistit uplnou eliminaci rizik, je zakladnim principem v managementu rizik. [2]

Systém fizeni bezpec€nosti |ze povazovat za opatfeni k eliminaci nebo omezeni selhani
lidského Cinitele.

Stavajici metodicky pokyn [11] v ¢lanku 4 uvadi doporuceny zplsob a rozsah posouzeni vlivu
LC na objekt nebo zafizeni. Systémova &ast by méla obsahovat tfi tematické okruhy, které
jsou z hlediska vlivu LC povaZzovany za stéZejni: popis systému vybéru lidi na pracovni pozice
na zakladé stanovenych pozadavkl a naroku; popis systému pravidelného vycviku pracovniki
a popis systému pravidelného posuzovani, vyhodnocovani a feSeni faktor(i a podminek, které
mohou byt pFiginou selhani LC.

Také ze studia podkladl k projektu Specifikace poZadavk( zakona o prevenci zavaznych
havarii v oblasti vyroby a skladovani vybus$nin, stfeliva, munice a pyrotechnickych vyrobkd [12]
vyplynula potfeba vénovat zvySenou pozornost lidskym zdrojim. Velmi ¢astou pfic¢inou vzniku
nezadoucich udalosti je lidsky faktor (po prostudovani zprav z vySetfovani havarii). PFi
vytvareni pracovnich postupu, stejné jako pfi jejich zavadéni do praxe, je nutné se zaméfit
zejména na vybér, Skoleni a vycvik zaméstnancl, v€etné ovéfovani jejich znalosti
a dovednosti, definovani povinnosti a odpovédnosti, nastaveni bezpeénych postupu
a kontrolu jejich dodrzovani a stanoveni postupt pfi zmé&nach. Neméné dulezity je ale aktivni
pfistup managementu a zajem pfijmout bezpecnost provozu za soucast pracovnich povinnosti.

Dalsi informace jsou také v materidlu OECD Sprava a fFizeni spoleCnosti v procesni
bezpecénosti, Pfirucka pro vedouci pracovniky ve vysoce nebezpecnych pramyslovych
odvétvich!.

Pozadavky na fizeni lidskych zdrojt a fizeni provozu vyplyvaji nejen ze systému fizeni,
ale také z pravnich predpisu

Oblast BOZP

PoZadavky na zajisténi BOZP jsou stanoveny v zakoné &. 262/2006 Sb., zakoniku prace
v Casti paté. Jedna se zejména o povinnost zaméstnavatele
o vytvaret bezpeCné a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi a pracovni podminky
vhodnou organizaci BOZP a pfijimanim opatfeni k pfedchazeni rizikiim,
e vzajemné se informovat o rizicich a pfijatych opatfenich v pfipadé prace zaméstnancl
dvou a vice zaméstnavatell na jednom pracovisti,

1 https://www.oecd.org/cs/publications/sprava-a-rizeni-spolecnosti-v-procesni-bezpecnost_917aee67-cs.html
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e zajistit zaméstnancum Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP,
které doplnuji jejich odborné pfedpoklady a pozadavky pro vykon prace, ovéfovat
znalosti a vést dokumentaci o Skoleni.

Jedna se také o povinnosti zaméstnancl(

o dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpeénost, o své zdravi i o bezpeénost
a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostfedné dotyka jeho jednani, pfipadné
opomenuti pfi praci,

e UcCastnit se Skoleni BOZP vC€etné ovéreni svych znalosti,

e podrobit se pracovnélékarskym prohlidkam,

o dodrZovat pravni a ostatni pfedpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi BOZP, s nimiz
byl fadné seznamen, a fidit se zasadami bezpe&ného chovani na pracovisti
a informacemi zaméstnavatele,

o dodrZovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni
prostfedky, dopravni prostiedky, osobni ochranné pracovni prostfedky a ochranna
zafizeni a svévolné je neménit a nevyfazovat z provozu,

e nepozivat alkoholické napoje a nezneuZzivat jiné navykové latky na pracovistich
zameéstnavatele a v pracovni dobé i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich
vlivem na pracovi$té zaméstnavatele a nekoufit na pracovistich a v jinych prostorach,
kde jsou ucinkim koufeni vystaveni také nekufaci,

e oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady na
pracovisti, které ohrozuji nebo by bezprostfedné a zavaznym zplisobem mohly ohrozit
BOZP, zejména hrozici vznik mimofadné udalosti nebo nedostatky organizaénich
opatfeni, zavady nebo poruchy technickych zafizeni a ochrannych systému uréenych
k jejich zamezeni.

Na zakonik prace navazuje zakon ¢&. 309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, kde jsou dal§i pozadavky k zajisténi BOZP, zejména
k zajisténi pravidelné afadné udrzby, bezpecnostniho znaleni pracovist a stanoveni
bezpecénych pracovnich postupu.

Oblast vybusnin

Viyhlaska ¢. 327/1992 Sh., kterou se stanovi poZadavky k zajisténi bezpeénosti a ochrany
zdravi pri praci a bezpecnosti provozu pfi vyrobé a zpracovani vybusnin a o odborné
zpusobilosti pracovnikt pro tuto ¢innost stanovuje rozsahly soubor pozadavkl na informace,
které musi byt zpracovany formou tzv. provozni dokumentace. Jeji souéasti jsou informace
k Fizeni lidskych zdroju, vychové, vzdélavani a k aktivnimu pfistupu zaméstnancu. Soucasti
provozni dokumentace je také vymezeni odpovédnosti a po€tu pracovniku.

Oblast draznich predpisu

Zakon €. 266/1994 Sb., o drahach stanovuje v § 22 povinnosti provozovatele drahy a v § 35
povinnosti dopravce.

Provozovatel drahy musi zajistit, aby drahu provozovaly pouze osoby zdravotné a odborné
zpUsobilé?3. Provozovatel drahy je povinen zajistit analyzu, hodnoceni a usmériiovani rizik
podle predpisu EU*. Dale je provozovatel drahy povinen smluvné zajistit, aby osoby s viivem
na bezpecnost provozovani drahy jednaly v zajmu bezpecnosti, pfijaly potfebna opatfeni
a provozovatel drahy pak musi pfijeti bezpe&nostnich opatfeni kontrolovat.

2 Viyhlagka €. 101/1995 Sb., kterou se vydava Rad pro zdravotni zptisobilost osob pfi provozovani drahy a drazni dopravy,
v aktudlnim znéni.

3 Vyhldska ¢. 16/2012 Sh., o odborné zpUsobilosti osob Fidicich drazni vozidlo a osob provadéjicich revize, prohlidky a zkousky
urcenych technickych zafizeni, v aktualnim znéni.

4 Provadéci nafizeni Komise (EU) &. 402/2013 ze dne 30. dubna 2013 o spole¢né bezpec¢nostni metodé pro hodnoceni
a posuzovani rizik, v aktualnim znéni.



Dopravce je povinen provozovat drazni dopravu podle stanovenych pravidel. Dale musi
dopravce vydat vnitfni pfedpis o odborné zpUsobilosti a znalosti osob zajiStujicich provozovani
drazni dopravy a zplsob jejich ovéfovani, véetné systému pravidelného $koleni, vydavani
a odnimani osvédceni strojvedouciho. Dopravce je také povinen vydat vnitfni predpis
0 organizaénim zajidténi udrzby draznich vozidel. Dopravce dale musi zajistit, Ze osoby
provadéjici drazni dopravu jsou zdravotné a odborné zpusobilé. Dopravce je povinen se pfi
provozovani drazni dopravy fidit pokyny provozovatele drahy.

Terminologie:
Dopravce je provozovatel drazni dopravy.

Pojem provozovatel drahy v zakoné definovan neni, ale je hojné pouZivan. MuzZeme zde vychazet z pojmu
provozovani drahy, coZ jsou Cinnosti, kterymi se zabezpecuje a obsluhuje draha a organizuje drézni doprava.

Podrobnéjsi informace k pravnim predpisiim k Zelezni¢ni dopravé jsou soucasti
pfilohy B tohoto dokumentu.

Systémy Fizeni bezpelnosti [4]

Management podniku by mél zavést systém fFizeni bezpeénosti (jako nedilnou soucast
celkového systému fizeni), ktery se vztahuje na prevenci havarii a havarijni pfipravenost
a zasahy. Systém fizeni bezpecCnosti by mél zahrnovat organizaéni strukturu, prakticka
opatfeni, pfedpisy a zdroje pro uplatfiovani politiky bezpe&nosti podniku.

e Uginny systém Fizeni bezpeénosti je spravnou podnikatelskou praxi. Existuji diikazy,
ze efektivni systém fizeni bezpeénosti poskytuje pfimy i nepfimy finanéni prospéch,
napf. snizuje naklady spojené s ¢asovymi ztratami pfi havariich a odstavkach, zlepSuje
daveéru, snizuje pojistné.

o Systém fFizeni bezpeénosti by mél odrazet podnikovou kulturu bezpeénosti
a rovnéz angazovanost (shora dolil) nejvy§Siho managementu podniku pro tento
systém.

e Zaroven by meéla existovat angazovanost (zdola nahoru) vSech zaméstnancli pro
systém fizeni bezpecnosti. Podnik by mél do vyvoje systému fizeni bezpecnosti zapojit
zaméstnance a jejich zastupce tak, aby ziskali pocit spoluvlastnictvi systému
a duvéry v néj.

o Pro uplatiovani systému Fizeni bezpec€nosti je tfeba pFidélit pfiméfené prostfedky
a pracovniky. Méla by byt jasné urena odpovédnost za kazdy prvek systému.

Systém fizeni bezpec€nosti by se mél pfinejmensim tykat téchto oblasti:

e organizaCni uspofadani (zahrnujici stanoveni uloh, odpovédnosti, vycviku, Skoleni,
kvalifikace a vzajemnych vztah( jednotlivych osob, které se podileji na pracich
ovliviiujicich bezpec€nost);

¢ identifikace a hodnoceni nebezpedi (vyvoj a uplathovani formalnich postupt pro
systematickou identifikaci a hodnoceni nebezpeli — v&etné jejich pravdépodobnosti
a zavaznosti — ktera vznikaji pfi normalnim i abnormalnim provozu a véetné nebezpedi,
kterd vznikaji pfi zachazeni s nebezpeCnymi latkami, pfi jejich vyrob&, dopravé,
skladovani nebo zneskodnovani);

e zafizeni a fizeni provozu (projektové feSeni a jeho realizace, pracovni predpisy
zajistujici bezpe€ny provoz véetné udrzby zavodu, technologické postupy, stroje
a zafizeni a do¢asna odstaveni);

e Tizeni zmén (planovani a fizeni zmén v: organizaci; personalnim obsazeni; objektu;
procesu, vC. revize pfed najetim, po udrzbé a odstaveni; materidlech; zafizeni;
predpisech; softwaru; projektu; a vnéjSich podminkach, které mohou mit vliv na
bezpecnost);

e havarijni planovani (tvorba, schvalovani, provadéni, prezkoumavani, testovani
a v pfipadé potfeby revize a aktualizace havarijnich planu);



¢ monitorovani kvality péce o bezpecnost (neustalé hodnoceni, jak se dodrzuje politika
bezpectnosti a systém fizeni bezpeénosti, a mechanismy pfijimani napravnych opatfeni
v pfipadé jejich nedodrzovani);

e audit a pfezkoumavani (pravidelné a systematické hodnoceni politiky bezpecnosti,
jakoz i u€innosti a vhodnosti systému fizeni bezpecnosti);

e vySetfovani havarii a pou€eni ze zkuSenosti.

POLITIKA BEZPECNOSTI [4]

Kazdy podnik by mél mit jasné a smyslupIné pisemné prohlaseni o své politice bezpecnosti,
schvalené, vyhlasené a uplatfiované v celém podniku, které by odrazelo podnikovou kulturu
bezpecnosti, vyjadfovalo celkové zaméry a zasady v oblasti chemické bezpe€nosti a uvadélo
jako cil ,nulu mimoradnych udalosti“, jakoz i Ukoly v oblasti bezpec€nosti, které byly stanoveny
spravnimi Urady.

e Prohlaseni o politice bezpe€nosti by mélo byt nejvy$Sim stupném v hierarchii
dokumentace tykajici se chemické bezpec¢nosti v podniku, pficemz v kazdém jejim
nizSim stupni by mélo byt uplatiovani této politiky podrobnéji vylozeno a doplnéno
pracovnimi dokumenty a pokyny.

o Politika bezpeCnosti by se méla tykat prevence havarii a havarijni pfipravenosti
a zasahl, véetné prvkl systému fizeni bezpecnosti.

o Politika bezpeénosti by méla usilovat o bezpecnost a ochranu zdravi vdech osob, které
mohou byt ohrozeny vyrobou a zpracovanim nebezpecnych latek, manipulaci s nimi,
jejich pouzivanim, skladovanim, zneSkodriovanim nebo odstrafiovanim, jakoz
i ochranou zivotniho prostfedi a majetku.

o Politika bezpelnosti by méla byt pravidelné revidovana a vhodné vylepSovana
v souladu se ziskanymi zkuSenostmi a jakymikoliv vyznamnymi zmé&nami technologie
a pravnich a spravnich predpisu.

O politice bezpecnosti, jejim rozvoji, revizi a zlepSovani by mél management podniku jednat
se v8emi zaméstnanci na vSech urovnich. Zaméstnanci odpovédni za rozvoj politiky
bezpecnosti by méli byt nezavisli na zaméstnancich odpovédnych za fizeni vyroby a méli by
mit pfimy pfistup k vrcholovému managementu podniku.

Politika bezpelnosti by méla byt rozSifovana celym podnikem. Management podniku by se
mél snazit zajistit, aby zaméry politiky bezpeCnosti byly chapany a ocefovany vdemi
zameéstnanci podniku.

Management podniku a ostatni zaméstnanci by méli spolupracovat, aby vyhovéli podnikové
politice bezpe€nosti a splnili jeji cile.

e Management podniku a pracovnici maji odliSné, avSak vzajemné se doplfujici ulohy
a odpovédnosti pfi prevenci havarii, zejména vykonavat svou praci bezpecnym
zpusobem, aktivné pfispivat k vytyCovani a uplatfiovani bezpecnostni politiky
a postupu a spolupracovat mezi sebou i s dalSimi zainteresovanymi subjekty.

e Zaméstnanci na vSech urovnich by méli byt motivovani a vychovavani/vycvi€eni
k tomu, aby uznavali bezpe¢nost jako nejvySsi prioritu a jeji neustalé zvySovani jako
hlavni spolecny cil.

o Pracovnici a jejich zastupci by méli spolupracovat s managementem podniku pfi
uplatiiovani chemické bezpecnosti a méli by mit k tomu k dispozici u¢inné prostredky
(organizacni uspofadani a postupy).

Kazdé pracovisté v ramci podniku by mélo vypracovat svUj vlastni program bezpeénosti, ktery
by byl v souladu s politikou bezpecnosti podniku a podrobnéji se zabyval otazkami bezpeénosti
a pozadavky, specifickymi pro dotyéné pracovisté. Tento program by mél byt vypracovan za
aktivni uCasti zaméstnancl na vSech urovnich a mél by byt pravidelné pfezkoumavan.

e Odpovédnost za kazdodenni fizeni bezpec€nosti by mélo byt v rukach vedoucich
provozu v jednotlivych zafizenich.



e Vedouci provozl by méli reagovat na vSechny podnéty a navrhy zameéstnancu a jejich
zastupcu, tykajici se zalezitosti bezpecnosti, nebo je postoupit svym nadfizenym.
¢ Management podniku by mél poskytnout nezbytnou podporu vedoucim provozu pro
¢innosti a rozhodovani v otazkach bezpecnosti.
Tvorbu a uplatiiovani politiky bezpeénosti i praktickych opatfeni, tykajicich se prevence havarii
a havarijni pfipravenosti, by mél podnik koordinovat a sloucit se svymi aktivitami tykajicimi se
ostatnich aspektl bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci a ochrany Zivotniho prostfedi jako
soucast celkového programu fizeni rizika.
e V ramci béznych podnikatelskych ¢innosti podniku je tfeba usilovat o integrovany
systém Fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi. To obecné pfispiva
k udrzitelnému rozvoji. V tomto ohledu je tfeba si uvédomit, ze udrzitelny rozvoj neni
myslitelny bez vysokého standardu bezpe&nosti a ochrany zdravi a Zivotniho prostiedi.
e Rizeni bezpe&nosti by mélo byt nedilnou sougasti celkového systému Fizeni jakosti.
e Integrace problematiky systémd Fizeni Zivotniho prostfedi, ochrany zdravi
a bezpecnosti spolu s vyvojem celopodnikovych predpisti vhodnych pro vSechna
pracovisté vede ke zvySovani urovné bezpecnosti. Pouzivani téchto predpisi muze
pomoci identifikovat situace, pfi nichz by mohlo dochazet k pracovnim Uraztim, jakoz
i organizacni nedostatky a jiné chyby, které by mohly vést k uniku nebezpecnych latek.

BEZPECNE PRACOVNIi POSTUPY

Pro zajisténi prevence urazl a poSkozeni zdravi jsou zivotné dllezité pisemné postupy.
Dokumentované postupy jsou zasadni pro zajisténi toho, ze kazdému zaméstnanci je
poskytnuta stejna zakladni uroven informaci. Bezpetné pracovni postupy jsou klicové pfi
systémovém fizeni BOZP a dulezitym Skolicim materialem. Mozna, ze pravé nespravné
vypracované postupy mohou byt diivodem, pro¢ zaméstnanci nepostupuji podle nich.
Rovnéz i nespravna komunikace téchto postupi se zaméstnanci a jejich nezapojeni
muze hrat negativni roli. [2]

Na kazdou situaci ale nemuze existovat psany predpis, proto je kultura procesni bezpecnosti
dllezita, aby i v takovém pfipadé, kdy psany pfedpis neexistuje, bylo postupovano v souladu
s hodnotami vyplyvajicimi z kultury procesni bezpecnosti organizace. [5]

BezpelCnost prace zalozena na bezpetném chovani se musi stat soudasti zavedeného
systému fizeni BOZP v organizaci. Zaméfeni se na pouhé sledovani poc¢tu dni bez Urazu
nepfinasi z dlouhodobého hlediska zménu v oblasti vykonnosti BOZP v organizaci. Jediné
zména chovani zaméstnancti sebou pfinasi trvalou zménu ve vykonnosti BOZP.

Selhani systému Ffizeni procesni bezpecnosti mize Casto souviset s nedostatky kultury
procesni bezpecnosti. [5]

Dulezitou soucasti zavadéni systému fizeni bezpecnosti v podnicich je budovani pozitivni
kultury bezpeénosti. Podrobné je téma kultury bezpe&nosti rozpracovano v samostatném
vystupu projektu — Kultura bezpeé€nosti, pfirucka pro zameéstnavatele.

KULTURA BEZPECNOSTI V SEVESO PODNICICH V CESKE REPUBLICE

Ze studie [6], ktera shromazdila vysledky od tfetiny provozovatell (55), na které se vztahuje
zakon o PZH, vyplynulo, Ze koncept kultury bezpelnosti je jim vétSinou znamy a Casto
pouzivany. 80 % zuCastnénych provozovatell, uvedlo, Ze rozviji kulturu bezpecénosti
v objektech zavadénim aktivit kultury bezpecnosti a provadénim jejiho hodnoceni. Neni ale
zfejmé, jaka je situace ve spoleCnostech, které se studie nezucastnily, a protoze se jednalo
o dotaznikovou akci, neni ani jasné, jaka je kvalita realizovanych program, aktivit a nastroju
na podporu a hodnoceni kultury bezpec€nosti. Z praktického hlediska nékteré provozovny



pocituji potfebu vétSich znalosti o problematice kultury bezpecCnosti a uvitaly by dalSi
informace a metodickou pomoc.

Pozitivni vliv matefské spole€nosti na aktivity zaméfené na zlepSeni kultury bezpecnosti se
ukazal jako podstatny. Také u spole¢nosti, které mély zaveden jiny systém Fizeni (1ISO), byly
CastéjSi (a také pocetnéjsi) aktivity pro zlepSovani kultury bezpecnosti.

Silna kultura bezpecénosti prokazatelné zlepSuje vykonnost v oblasti bezpec€nosti, tj. snizuje
pocet nehod, snizuje Casové ztraty zpusobené Urazy a povzbuzuje zaméstnance, aby se
aktivné podileli na bezpecnosti.

S ¢im se provozovatelé nejvice potykaji? Jaké jsou jejich potfeby pfi zlepSovani kultury
bezpecnosti:

vice zdroju — €as, finance, kvalifikovani zaméstnanci,

efektivni Skoleni a rozvoj zaméstnanct,

lepSi znalosti a metodiky,

pfiklady dobré praxe, vyména zkuSenosti mezi podniky,

zmeéna pristupu zameéstnancul a pristupu externich zaméstnanct, dodavateld.

CLOVEK V ZIVOTNIM CYKLU SYSTEMU

Havarie jsou vysledkem nebezpecnych Cinnosti a nebezpeénych podminek, pficemz lidé
zpUsobuji mnohem vice havarii nez nebezpecné podminky. Je tfeba pokusit se o analyzu
pozadavkl spojenych s riznymi pracemi, jez mohou ohrozovat bezpeény provoz zafizeni, aby
mohli byt zaméstnanci pfidéleni k pracim, které odpovidaji jejich fyzickym a dusevnim
schopnostem, a aby se zajistilo, Ze zaméstnanci nebudou pfetiZzeni nebo nadmérné
stresovani. V zajmu snizeni rizika lidské chyby by zaméstnanci méli byt podnécovani ke
vzajemné vyméné zkuSenosti.

e Toho muze byt dosazeno pofadanim napf. pracovnich porad o bezpec¢nosti, diskusi
o skoronehodach a jinych skupinovych diskusi, jakoZz i kontrolami a prohlidkami
pracovisté provadénymi zaméstnanci, popfipadé zastupci pro bezpecénost.

e ZkuSenosti tykajici se lidskych chyb je tfeba si vyménovat i mezi rlznymi podniky
a podle moznosti i mezi spravnimi ufady. [9]

Zvlastni pozornost by méla byt zamérena na obdobi béhem a po provadéni zmén
a udrzby, béhem odstavovani a najizdéni a po prerusenich, protoze lidské chyby maji
tendenci nartstat v téchto obdobich a po nich. [4]

V normeé [3] je uvedeno: uz pfi planovani systému by mélo byt zajisténo, aby byla efektivnim
zpUsobem eliminovana rizika lidskych faktord. Tim se zlepSi celkova spolehlivost systému.
Systémy by mély byt navrzeny tak, aby se minimalizovaly moznosti vzniku lidské chyby
a omezil dopad chyb, pokud by se vyskytly. K dosaZeni pfijatelné urovné bezporuchovosti
lidské Cinnosti je tfeba v procesu navrhu zohlednit:

e plny rozsah pozadavku uzivatel(, adrzbara a dalSich zu¢astnénych stran,

e souvislosti, ve kterych bude systém pouzivan a udrzovan, véetné charakteristik
uzivateld, ukoll a pracovnich prostredi,

e pozadavky na vykonnost ¢lovéka a na psychické pohodli nezbytné k dosazeni vSech
cilt systému béhem vsech etap zivotniho cyklu,

e moznost vzniku lidské chyby u obsluhy, udrzbar( a téch, ktefi tvofi soucast systému
b&hem rlznych etap Zivotniho cyklu.

Navrh orientovany na Clovéka by mél slouzit nejenom ke zlepSeni bezporuchovosti lidské
¢innosti, ale také ke:

e zvySeni produktivity, zlepSeni vykonnosti a vétSi spokojenosti uzivatele,
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e snizeni chyb v navrhu a v provozu,

e zjednodusSeni provoznich a udrzbarskych postupl systému,
e zkraceni doby podpory uzivatele,

e zmenseni potifeby specialniho vycviku dovednosti,

e snizeni rizika vaznych nehod,

e zabranéni vydajum a snizeni nakladu zivotniho cyklu.

Etapy zZivotniho cyklu systému
Koncepce/ Identifikace cilt uzivatele
stanoveni pozadavku Planovani €¢innosti navrhu orientovaného na ¢lovéka
Chapéani potfeb uzivatele
Definovani poZadavkll navrhu orientovaného na ¢lovéka
Navrh/vyvoj Pouzivani znalosti lidskych faktord
Chapani potreb udrzby
ZkouS$eni prototypl s uzivateli
Posuzovani navrhu orientovaného na Elovéka
Realizace/implementace Vycvik dovednosti
Povédomi o zdravi a bezpec€nosti
Implementace postuptl managementu poruchovych stavi
Provoz/udrzba Zaznamy o provozu, udrzbé
Zasahy po poru8e, preventivni zasahy
Zaznamy o nehodach
Zdokonalovani PFfezkoumani vykonnosti lidskych faktor(i v provozu
ZlepSeni procesu
Doporuéeni €innosti pro zmény navrhu
Vyfazeni/vyporadani Problémy lidskych faktor( souvisejici s likvidaci, recyklaci a opétovnym pouZitim
Lidska hlediska Zivotniho cyklu systému — podle normy CSN EN 62508

Pro srovnani Ize uvést podobny prehled innosti pro zajisténi integrace lidského faktoru podle
fazi zivotniho cyklu projektu uvedeny v knize Lidsky faktor v chemickém a procesnim priimyslu

[7].

Etapy zivotniho cyklu projektu

Zhodnotit Vybrat Definovat Provést Provozovat Vyradit
Z provozu
Proveditelnost Navrh Predbézny Podrobny | Zkonstruovani Provoz Vyfazeni
koncepce inzenyrsky navrh a uvedeni do Z provozu
navrh provozu

Integrace lidského cinitele

Schvaleni | Schvaleni HFE | Schvaleni HFE pro provoz / Vyhodnoceni Schvaleni

HFES pro pro podrobny | HFE v bezpelnostni zpravé systémovych HFE pro

predbézny navrh, zmén / vyfazeni

inZenyrsky | zkonstruovani Aktualizace z provozu /

navrh a uvedeni do aspektt HFE HFE v
provozu / HFE bezpecnostni bezpecnostni
v bezpec€nostni zpravy zpraveé
zprave

Zajisténi Cinnosti v jednotlivych etapach zivotniho cyklu systému — podle [7]

Zaclefiovani navrhu orientovaného na Clovéka do systémového inzenyrstvi se provadi po cely
zivotni cyklus systému, zejména béhem etap Navrh/vyvoj, Realizace/implementace

5 HFE — human factor engineering — se zaméruje na lidské faktory v ramci faze navrhu. Termin se pouziva k oznaceni zaclenéni
principd lidskych faktord (napf. fyzickych, kognitivnich a ergonomickych potreb) do procesu navrhu produktt, systémd nebo
prostiedi. Cilem je zajistit, aby navrhy byly pfizplisobeny schopnostem a omezenim uZivatel(, coZ vede k vyssi efektivité,
bezpecnosti a komfortu pti pouzivani téchto produktd nebo systéma.
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a Provoz/udrzba. Pravé v téchto etapach navrh orientovany na ¢lovéka nejvice ovliviiuje ukoly
systémového inzenyrstvi, které se tykaji zlepSeni navrhu, bezpecnostnich vlastnosti, dopadu
automatizace, optimalizace nakladi a pfinost vykonnosti systému a d¢lovéka v ném,
jednoduchosti pouziti a pracovniho zatizeni. Dllezité pfitom je:

e ziskat uplné a hluboké pochopeni potieb uzivatell a jejich organizaci,

e 7zjistit rizika ve vztahu ke spolehlivosti vyplyvajici ze zapojeni Clovéka do systému
(rizika, ktera souviseji jednak s neumyslnymi chybami, jednak s moznym zamérné
chybnym lidskym chovanim),

o zjistit faktory, které budou utvaret lidskou vykonnost,

e aplikovat znalosti lidskych faktord v navrhu s cilem dosahnout optimalni lidskeé
vykonnosti a minimalizovat rizika,

e opakovat/upfesiovat (iterace) navrzena feSeni navrhu a zaclenovat zpétnou vazbu od
uzivatelt do navrhu.

Ochranné vrstvy a bariéry [14]

e fizeni a monitorovani (zakladni systémy fFizeni procesu, monitorovaci systémy,
poplachy vyvolané procesem, kontrola obsluhou)

e prevence (mechanické ochranné systémy, poplachy vyvolané procesem s napravnym
opatfenim obsluhy, pfistrojové fidici systémy bezpelnosti, pfistrojové preventivni
systémy bezpec€nosti)

e zmirnéni nasledkd (mechanické systémy zmirnéni nasledku, pfistrojové fidici systémy
bezpe€nosti, pfistrojové systémy bezpecnosti pro zmirnéni nasledkl, kontrola
obsluhou)

e reakce podniku na nouzovy stav (evakuacni ¢innost)

e reakce vefejnosti na nouzovy stav (nouzové vysilani)

Z vysledku polské studie k vzdélavani zaméstnanct publikované v ¢lanku [8] vyplynulo, ze
jednim z nejdulezitéjSich faktorl je fadna analyza vzdélavacich potfeb v podniku, véetné
spravného pfifazeni urovné vzdélavani (zakladni, pokrocilé) a jeho programu na uroven
seniority (vék i zkuSenosti v podniku) v organizacni strukture.
Je navrzeno zafazeni do skupin pro Skoleni podle toho, zda:

e jsou zaméstnanci Cleny havarijniho tymu, aktivni zapojeni v pfipadé havarie,
e jsou zaméstnanci v pfipadé nehody vystaveni stejnému riziku,
e jsou zaméstnanci vystaveni stejnému riziku pfi kazdodenni praci.

Identifikace oblasti znalosti poZadovanych pro zameéstnance v ramci kazdé skupiny
samostatnég, v€etné identifikace specializovanych znalosti.

e Ovéfeni znalosti pred Skolenim.

e Vybér lidi pro Skoleni.

¢ Identifikace dostupnych Skoleni a analyza dostupnych Skolicich programt véetné jejich
rozdéleni na teoretickou a praktickou ¢ast.

e Ovéfeni znalosti po Skoleni.

e Zprava pro zaméstnavatele (vedeni).

e Analyza pro neustalé zlepSovani.

Kdyz Skoli externisté, ktefi neznaji poméry ve spolecnosti, neni potom snadné aplikovat
ziskané obecné znalosti v podminkam spole¢nosti.

LepSi je vySkolit vlastni zaméstnance (tym dle poctu zaméstnancu v podniku), ktefi jsou
schopni poté predavat jiz pfizplsobené informace dal.
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Metodika vzdélavani a odborné pfipravy dospélych ma zasadni vyznam, protoze se pfimo
promita do ucinnosti odborné pfipravy, ktera se nasledné promita do schopnosti uspésné
uplatnit pfislusné znalosti a dovednosti v pfipadé havarijni situace. [8]

Manazery Casto odrazuije slozitost lidského faktoru, aby se vibec snazili dosahnout zlepSeni

[2].

Organizaéni zmény [2]

Organizac¢ni zmény (snizeni poctu zaméstnancl, reorganizace Utvart a tymu, zmeény roli
a odpovédnosti), pokud nejsou adekvatné implementovany a fizeny, mohou mit fatalni
dasledky pro bezpecnost a zdravi zaméstnancu.

Nejbéznéjsi organizacni zménou je snizeni po¢tu zaméstnancli, coz mimo jiné vede k:
o ztraté dovednosti a znalosti z organizace,
e pretizeni zbyvajiciho personalu,
e vyfazovani bezpecnostnich opatfeni z provozu,

e zvySenému vyuzivani subdodavatelu,
e zhrouceni moralky a kultury.

Soucasti hodnoceni rizik musi byt i posouzeni dopadu organizaénich zmén na BOZP.

Lidé délaji chyby, proto je dulezité navrhnout systémy, které se pfizpusobuji ¢lovéku a jeho
omezenim a limitdm.

Motivace [2]

V pfipadé, Ze se zaméstnanci chovaji bezpe&né, musi byt pozitivné motivovani. V praxi se
v8ak Casto pouziva ,negativni motivace®, tj. sankce ze strany zaméstnavatele, kter& ma
vétSinou jen kratkodoby ucinek a nezajisti trvalou zménu chovani zaméstnance.

POZADAVKY NA CLOVEKA V KAZDE ETAPE ZIVOTNIHO CYKLU SYSTEMU [3]

Obecné, bez vazby na etapy zivotniho cyklu

Ulohou lidi v systému je vykonat ukol, nebo vzajemné na sebe pusobit se strojem tak, aby se
dosahlo stanoveného cile. Lidsky vliv maze byt bud negativni (napf. lidské chyby a prestupky)
nebo pozitivni (napf. pfedchazeni vypadkidm systému nebo problémim v systému). Lidé
mohou ovlivnit systém pomoci zdsahu nebo svou necinnosti. Dokonce i v automatizovaném
systému je Clovék soucasti systému prostrednictvim navrhu, udrzby a monitorovacich funkci.
V rGznych etapach zivotniho cyklu systému do né&j mlze byt zahrnuta cela fada lidi a kazdy
z nich ovliviuje spolehlivost systému prostfednictvim zasah( a rozhodnuti.

Bezchybna c&innost a vykonnost C&lovéka byvaji ovlivnény navrhem stroje a fyzickym
a socialnim prostfedim. Aby byla zajisténa pracovni situace s vysokou spolehlivosti, ma byt
systém navrzen tak, aby namahani pusobici na lidskou bytost v disledku pracovniho ukolu,
pracovniho prostfedi a technického navrhu zustalo v ramci pfijatelnych mezi. V navrhu se maji
vzit v ivahu lidské omezeni, ktera jsou fyzickd, poznavaci a psychologicka. Protoze tyto lidské
charakteristiky nemohou byt navrzeny mimo systém, je tfeba vzit v ivahu rozdéleni ukolt mezi
lidi a zbytek systému a navrh technickych systému a rozhrani. Maji se zohlednit relativni silné
stranky lidi a stroja.

Silné stranky lidi, silné stranky stroju a vyznamné rozdily mezi lidmi a stroji jsou uvedeny v kap.
4.3.3 CSN [3].
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Vykonnost a bezporuchovost ¢innosti lidi v ramci systému asto kolisa v zavislosti na rozsahu
vnitfnich a vnéjsSich podminek, které se liSi od osoby k osobé a ¢as od Casu. Faktory, které
ovliviuji schopnost lidskych bytosti spolehlivé vykonat ukol, se nazyvaji faktory utvarejici
vykonnost lidi.

Oblast fizeni lidskych zdroju [10]

Management by se mél snazit vytvofit prosperujici bezpeénou organizaci. Aby tohoto cile
dosahl, mél by ustanovit systém, ktery napomaha zajistit, Ze:

e vSichni zaméstnanci chapou jasné své pracovni ukoly,

e personalni obsazeni na vSech urovnich odpovida pracovnim povinnostem a ma
odpovidajici odbornost jak pro béZné podminky, tak i pro mimofradné situace &i pro
zvySené pracovni zatizeni tak, aby nedochazelo k nadmérnému stresu zaméstnancu,

e vSichni zaméstnanci jsou Skoleni a jsou schopni pouzivat své znalosti pro bezpecny vykon
svych pracovnich ukoll a jsou odborné schopni zvladat i havarijni situace a

e zameéstnanci maji zpétnou vazbu z vykonu bezpecnostnich aspektl své prace.

INDIKATORY VYKONU BEZPECNOSTI

V navodu OECD [10] jsou podrobné rozpracovany informace o vybéru a pouzivani indikator(
vykonu bezpecnosti.

Neni mozné zlepSovat néco, co se neméi.

Pouzivani indikatort vykont bezpec&nosti slouzi jako doplnék k ostatnimu usili o monitorovani
a zajiStovani spolehlivosti, nikoli jako nahrada. Mnoho podniku sice provadi audity, které jsou
ale malo Casté na to, aby zjistily zhorSovani systému, a navic byvaji zaméreny spiSe na shodu
S predpisy nez na zajisténi, aby systémy pfinaSely pozadované vysledky. Inspekce na
pracovisti zase provéfuji aspekty bezpecnosti pracovnikl, ale nemaji tendenci se zamérovat
na systémy, které jsou kritické pro prevenci chemickych havarii, pfipravenost a reakci.

Vytvofeni a pouzivani indikatord vykonu bezpecénosti mize mit mimo snizeni rizika a v€asného
varovani pred vznikem havarie i fadu dalSich pfinost. Obecné vede pouzivani indikator(
k dalSimu zlepSeni ve vykonu bezpec&nosti, ochrany zdravi a Zivotniho prostredi tim, Ze:

¢ napomaha ke zvy3eni povédomi o otazkach bezpecénosti, ochrany zdravi a zZivotniho
prostfedi mezi zaméstnanci;

e poskytuje prostfedky pro zjiSténi, zda je dosahovano stanovenych cilt (v&etné pInéni
pravnich i ostatnich pozadavkul, podnikové politiky, cild komunity) a zda jsou tyto cile
realné dosazitelné;

e poskytuje zaklad pro rozhodovani o rozdéleni zdroju (lidskych i finanénich), uréenych
pro bezpecnost.

Pouzivani indikatori vykonu bezpecénosti mlize také slouzit dalSim podnikatelskym ¢innostem.
Kromé zamezeni pfimym nakladlm spojenym s havariemi a nehodami se ukazalo, ze zvyseni
bezpecnosti vede k finanénim ziskim diky identifikaci pFilezitosti ke zlepSeni celkové ucinnosti
provozu. Bezpecény provoz chrani také dobré jméno a povést podniku. Pouzivani indikator(
muZe navic usnadnit komunikaci a spolupraci se statnimi Ufady, stejné tak i vytvaret lepSi
vztahy s okolnimi obyvateli/Cleny komunit.

V pravodci [5] jsou informace k indikatorGm pouzivanym pro hodnoceni vykonnosti procesni
bezpec&nosti. Nejlepsi zpusob, jak zajistit kompletni pfehled o vykonnosti procesni bezpe&nosti
je kombinace pribéznych (leading) a cilovych (lagging) indikatort. Vysledkové orientované
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cilové indikatory, jako napf. Cetnost incidentl, nejsou obecné dost citlivé na to, aby byly
pouzitelné pro neustalé zlepSovani systému fizeni procesni bezpecnosti. Dlvodem je
skute€nost, ze se incidenty vyskytuji zfidka. Méfeni vykonu fizeni procesni bezpelnosti
vyzaduje vyuZziti prabé&znych indikatort, jako napf. Cetnost nespravné provadénych ¢innosti.

Podniky by mély monitorovat vykonnost systému Fizeni v realném Case spiSe nez Cekat na
nehody nebo na nepfili§ Casté audity, které identifikuji potencialni selhani systému Fizeni.
Takové monitorovani vykonu umozni identifikovat problém, uskuteénit napravna opatfeni
a pfedejit zavaznému incidentu.

Podniky se zdravou kulturou bezpeCnosti nepotiebuji tak Casté méfeni vykonu jako
spoleCnosti, kde se kultura bezpeénosti teprve nastavuje. Vétsi frekvenci méreni a vice
indikatord také vyzaduji podniky s vice rizikovymi procesy.

AUDIT A INSPEKCE Z POHLEDU ULOHY LC V SYSTEMU [5]

Audity

Audit je dllezitou soucasti systému Fizeni bezpecnosti. Je kontrolnim mechanismem, ktery
chrani zaméstnance, zakazniky, okolni obyvatelstvo, Zivotni prostfedi a majetek pfed
bezpecénostnimi riziky. Audity by mély slouzit ke zmirnéni rizika tim, ze umoznuji proaktivné
identifikovat a napravovat slabé stranky v navrhu a zavadéni systému fizeni. Audit by mél
zhodnotit, zda systém fizeni funguje tak, jak bylo zamySleno. Systém provadéni auditd
zahrnuje jejich planovani, obsazeni auditory, efektivni provadéni a jejich dokumentovani.
Jedna se o pravidelné hodnoceni vSech prvkl( systému fizeni a nasledné feSeni z auditl
plynoucich zjisténi a napravnych opatfeni.

Z provadéni auditt plyne také pfinos ve formé identifikace pfilezitosti ke zlepSeni (funkénosti),
zvySeni povédomi o bezpecnosti nebo vétsi jistota ohledné souladu s pozadavky predpisu.
Jinde [9] jsou uvadény dalSi pfinosy provadéni auditu, jako nalezeni novych prilezitosti pro
zvySeni kultury bezpec€nosti a pracovniho prostfedi, zlepSeni vnitfni komunikace a celkového
rozvoje organizace.

Audit je systematické, nezavislé pfezkoumani za ucelem ovéfeni shody s pfedepsanymi
pozadavky. Audit RBPS (procesni bezpelnost zaloZzena na riziku) je systematické
prfezkoumani systému Fizeni procesni bezpecnosti zaloZzené na riziku, které slouzi k ovéreni
vhodnosti tohoto systému, jeho efektivity a disledného zavedeni.

Ugelem auditd BOZP podle 1ISO 45001 je ziskani podklad( pro vyhodnoceni, zda je uginné
uplathiovan systém fizeni BOZP a jeho prvky v zdmu bezpeénosti a ochrany zdravi
zameéstnancu a predchazeni nehodam. Cilem je zjistit, zda popsany systém fizeni BOZP, jeho
prvky a procesy, provadéné €innosti a pracovni podminky odpovidaji pozadavkim normy. [9]

Provadéni auditu byva zajisténo auditorem/auditnim tymem.

Auditor/tym musi byt nezavisly na auditované organizaci, pfipadné& organizacni jednotce Ci
auditované Cinnosti. DllezZité je stanovit pozadavky na kvalifikaci auditora/auditora.

Provadéni auditu, a zejména funkce hlavniho auditora, vyZaduje vyjime&nou kombinaci
znalosti pfisluSsnych pozadavku, silné, organizacné zaméfené schopnosti, zarputilou
zvédavost, takt a Casto také schopnost s jistotou obstat tvafi v tvar diraznému odporu.

Organizaci musi byt identifikovany dovednosti nutné k ispéSnému vykonavani funkce auditora
a potom nalezeni vhodni uchazedi.
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Auditofi musi mit vycvik v téchto oblastech:

e dUkladna znalost firemnich a pravnich pozadavka,

o specifické poZadavky organizace na program auditu,

e stanovené pozadavky na provadéni a dokumentovani auditd,

e mechanismus provadéni auditu,

e specializovana témata, jako jsou dovednosti pfi vedeni pohovoru.

Auditofi, ktefi audit provadéji, mohou byt z vlastni organizace — vnitfni auditofi nebo zvenku —
externi auditofi. U internich auditoru je zfejmé, Ze budou dobfe znali, pokud jde o fungovani
procesu nebo systému fizeni v organizaci, ale mohou byt ovlivnéni tzv. provozni slepotou, kdy
jsou na stavajici situaci v podniku zvykli a nemusi rozpoznat problém. Vyhodné je proto
vyuzivat auditory z jinych provozu ¢i zavodu jedné spole¢nosti. U externich auditort, ktefi jsou
vétSinou pracovniky konzultaénich spolecnosti, je vyhodou jejich zkuSenost s provadénim
audit(l a také jejich nezavislost/objektivita. Nevyhodou je v§ak neznalost konkrétniho provozu,
zvyklosti a specifik nastavenych procesu.

Inspekce

Inspekce jsou prvkem zasadni dulezitosti pro zajiSténi celkové bezpecnosti nebezpecného
zafizeni, nebot’ kontroluji, zda se dodrzuji pfislusné predpisy, normy a praktické postupy, zda
existuji a fadné funguji systémy fizeni bezpe€nosti a zda zlstavaji v platnosti Udaje
bezpecnostni zpravy. Inspekce rovnéz umoznuji zjistit, jak zlepsit systémy fizeni bezpecnosti,
a mohou pfispét k podnécovani primyslu k opatfenim nad ramec minimalnich pozadavku. Pri
inspekci nebyva mozné podrobné zkontrolovat veSkeré aspekty, které souviseji s bezpeCnosti
nebezpetného zafizeni. Proto by se inspekce mohla soustfedit na hodnoceni systému Fizeni,
zejména na posouzeni, zda je v tomto systému vénovana dostateCna pozornost vSem
nezbytnym prvkdm (jinymi slovy, zda podnik plni své povinnosti tykajici se bezpecnosti).
Dulezita je komunikace a spoluprace mezi dozorovanym podnikem a inspekci. [4]

Ze zavéru projektu zaméreného na postupy inspekéni €innosti [15] vyplynulo, ze pracovnici
provadéjici inspekci v objektech zafazenych pod plsobnost zakona o PZH se nezaméfuji na
kontrolu systému (fizeni) PZH. Divodem je neznalost postupu a zpusobu, jak tuto kontrolu
provadét. Také bylo zjisténo, Ze doporuceni ke kontrole na misté, nejsou zfejmé realizovana.
Kontroly kromé technického stavu zabezpeCeni a technickych preventivnich opatfeni se
z organizacnich opatfeni zaméruji na zasady provozu, systém Skoleni a nacviku. Je tak ale
otazkou, zda toto provéfovani probiha v navaznosti na bezpecnostni dokumentaci.

Co pracovnici inspekce uvadgji jako problematické, je situace, kdy se v objektu vyskytuji ZC.
V takovych pfipadech neni vzdy zfejmé, zda jsou soucasti objektu nebo patfi prepravci.

V ramci zminéného projektu byl pfipraven podrobny material s navodnymi otazkami, jak
provadét kontrolu celého systému PZH, coz by mohlo pracovnikim provadéjicim inspekci
pomoci nejen s kontrolou oblasti systému fizeni. V ramci dalSiho projektu [16] byl soubor
otazek aktualizovan v navaznosti na aktualni pravni predpisy v oblasti PZH a nabyté
zkuSenosti.

Pozitivni zkuSenosti inspektorl, publikované v materialu EU [17], kterymi bylo potvrzeno
uspésné zavedeni funk&niho systému fizeni bezpecnosti v oblasti lidskych zdroja:

o Bezpecnost je bodem agendy fizeni — je dllezitou a pravidelnou soucasti porad vedeni,
nikoli jen soucasti bezpecnostnich schuzek.

e Zavazna rizika jsou FeSena systematicky (ruku v ruce) se stanovovanim zpusobilosti,
Skoleni, postupt a kontrolnich opatfeni.
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o Ukoly kritické z hlediska bezpe&nosti jsou systematicky identifikovany a dokumentovany.

o Existuje dostatek dukazl, ze zaméstnanci a dodavatelé se podili na rozvoji a tvorbé
Skoleni a postupu.

e Zaznamy o Skoleni odrazeji zavadéni vycviku k naplnéni zjisténych potfeb a testovani
zpusobilosti se bézné provadi v navaznosti na Skoleni nebo pfi vyméné zameéstnancu
na z hlediska bezpec€nosti kritickych pracovnich pozicich.

o Rozhovory se zaméstnanci potvrzuji, Ze postupy popsané v pisemnych dokumentech jsou
pochopeny a dodrzovany.

e Vybér a Fizeni dodavatell a docasnych pracovnik(i odrazi pozadavky na zpusobilost
ur¢enou pro ukoly kritické z hlediska bezpec€nosti (certifikace, kvalifikace a zkuSenosti).

o Dohled a naslednd kontrola dodavatele jsou rutinni souéasti podnikového postupu
a nalezité¢ zahrnuji pozornost k Fizeni rizik a k bezpe¢nym pracovnim postupim
(inteligentni zakaznik).

Ze zkuSenosti inspektortl dale vyplyva, ze proces Fizeni zmén v oblasti organizace by mél
zahrnovat identifikaci kritickych pracovnich pozic a pracovniho vytizeni, kompetenci
a specializovaného vycviku spojeného s kazdou pracovni pozici. Analyza rizik by méla slouzit
jako zaklad pro urleni, zda je tfeba dalsi kvalifikace, Skoleni nebo jiné rozdéleni pracovni
zatéze.

Provozovatelé objektli Seveso si ¢asto nejsou dostatecné védomi toho, ze selhani v fizeni
zmén je jednou z nejCastéjsich pficin nehod. Kazda nehoda, ktera nastane, je dikazem toho,
Ze systém fizeni bezpecénosti nepracuje na 100 %, aby kontroloval rizika tak, jak ma. Nehoda
muze byt nékdy zplsobena skrytymi chybami, tj. zménou, ktera byla provedena pfed mnoha
lety, ale nikdy nebyla sdélovana, zdokumentovana ¢€i vyhodnocena, a souvisejici riziko se
projevilo az v okamziku, kdy k nehodé doSlo.

Pozitivni zkuSenosti inspektorl, publikované v materialu EU [17], kterymi bylo potvrzeno
uspésné zavedeni funkéniho systému fizeni bezpecénosti v oblasti Fizeni zmén:

V ramci politiky spole¢nosti je zména souvisejici s bezpecnosti jasné definovana.

Proces fizeni zmén obsahuje systematicky postup identifikace a hodnoceni rizik.

Postupy Fizeni zmén jsou znamy vSem pracovnikim a jsou uplatiiovany systematicky.

Iniciované zmeény jsou sledovany az do ukoneni zmény a vSechny zmény jsou

dokumentovany v pracovnich postupech, potrubnich a instrumenta¢nich schématech

(P&ID) atd.

o Docasné zmény jsou ukonéeny a ve vychozim nastaveni se nestanou trvalymi.

o Jsou definovany odpovédnosti za zahajeni a autorizaci zmén, jakoz i za schvaleni po
dokonceni.

e Proces fizeni zmén je fizen vedenim.

Pozitivni zkuSenosti inspektorl, publikované v materialu EU [17], kterymi bylo potvrzeno
uspésné zavedeni funkéniho systému Fizeni bezpecénosti v oblasti sledovani vykonnosti,
auditu a pfezkoumani:

e Dukazy o tom, Ze ve spole¢nosti doSlo k odpovidajicimu chovani a €innostem, a to
prostfednictvim dokumentace, pozorovani a rozhovorda.

¢ Vrcholovy management povaZuje audit za dulezitou €innost, ktera pfispiva k neustalému
zlepSovani, a nikoli pouze za ¢innost zaméfenou na kontrolu dodrzovani pfedpisu.

e Vedeni se uCastni schlizek zaméfenych na pfipravu na audity a nasledné diskusi
o0 vysledcich a naslednych opatfenich.

e Proces auditu uzavira celou smycku takzvaného Demingova cyklu, tj. "Planuj - Udélej -
Zkontroluj - Naprav".
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o VS8echny prvky systému SMS jsou prezkoumany a vysledky auditu jsou zpétné
zapracovany do systému SMS jako celku.

KOMUNIKACE

V podnicich s rizikem zavazné havarie by mély byt vytvofeny obousmérné komunikacni cesty
pro pfenos informaci tykajicich se bezpe&nosti mezi managementem podniku a pracovniky.
To pfispéje k vytvoreni a udrzeni vysoké urovné motivace vSech zaméstnancl k bezpeé¢nému
provozu zafizeni. Mélo by byt zajisténo, ze komunikaéni cesty nebudou blokovany napf.
jazykovou bariérou nebo nezajmem nékterych stran o bezpecnost. Pravidelné komunikaéni
cesty by mély byt posileny zfizenim komise pro bezpeénost (polet komisi dle velikosti
podniku), poskytujici formalni mechanismus pro konzultace mezi managementem podniku,
pracovniky a jejich zastupci v otazkach bezpecnosti. Tyto komise pro bezpeénost by mély
podporovat — nikoli nahrazovat — pfimou komunikaci mezi managementem podniku
a pracovniky. Vyuzivani téchto komisi umozni ziskat maximalni prospéch z praktickych
zkuSenosti a znalosti zaméstnancu a dale vzajemné spolehnuti a duavéru diky opatfenim
pfijatym ke zvySeni bezpeénosti. Clenové téchto komisi by méli byt patfiéné Skoleni, komise
by mély mit k dispozici potfebné zdroje a jejich doporu€enimi v oblasti bezpenosti by se mél
management fidit.

Zaméstnanci, ktefi si ,stézuji“ v zajmu bezpec€nosti (upozorfiuji na bezpe&nostni problém), by
neméli byt vystaveni postihu. Naopak management podniku by mél tento pfistup podporovat,
aby bylo dosaZeno otevieného postoje v otdzkach bezpeénosti. Zaméstnanci by méli mit pravo
odmitnout provedeni Ukolu / preruSit nebezpecnou &innost, pokud se domnivaji, Ze mlze
vyvolat nezadouci riziko havarie spojené s pfitomnosti nebezpecnych latek. Zaméstnanec by
mél v takovém pfipadé okamzité oznamit managementu podniku divody svého odmitnuti
takového ukolu / pferudeni ¢innosti. Management podniku by se mél témito podnéty zabyvat.

Jednim ze ,zlatych pravidel® je komunikovat a spolupracovat s ostatnimi subjekty ve
v§ech aspektech havarijni prevenci, pripravenosti na havarie a protihavarijnich zasahu.

[4]

Organizace s pozitivni kulturou jsou charakteristické komunikaci zaloZzenou na vzajemné
divére, sdileném vnimani o dilezitosti BOZP a davéfe v uginnost preventivnich opatfeni.
Komunikace a konzultace na pracovistich jsou nedilnou soucasti k dosazeni bezpecného
pracovniho prostfedi, a to prostfednictvim pfedavani a obdrzeni informaci o nebezpecich
a preventivnich opatfenich. V systému oteviené oboustranné komunikace vrcholové vedeni
poskytuje zaméstnancim relevantni informace o nebezpecich a rizicich spojenych s €innostmi
organizace. Vrcholové vedeni nasloucha a reaguje na podnéty od zaméstnancl. Zapojenim
zaméstnancl do rozhodovani o zménach a reagovanim na jejich pfipadné obavy vrcholové
vedeni vytvari spoleCné cile a motivuje zaméstnance k bezpetné praci. Pouzity zplsob
sdéleni informace a volba slov mohou mit vliv na vysledek komunikace.

Ke zlepSeni komunikace na pracovisti je zapotfebi:

e jednoznacné a srozumitelné definovat cile,

¢ identifikovat komunikaéni cesty mezi vedoucimi a zaméstnanci,

e reagovat na pozadavky rychle a adekvatné,

e ZzlepSit dovednosti ve zplsobu pokladani otazek a poskytovani informaci,

¢ mluvit ,jazykem" osoby, se kterou se komunikuje,

» ZzlepSit dovednosti v naslouchani (podstatné k dosazeni potfeb zaméstnanc),
e poskytovat zpétnou vazbu (podporovat bezpecné chovani)
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Komunikace se zaméstnanci umozni poskytovani a vyménu informaci a instrukci. Organizace
zacne fungovat efektivné a zaméstnancim budou poskytovany relevantni informace.

Nesoulad mezi poZzadavky na praci a lidskymi schopnostmi poskytuji potencial pro lidskou
chybu. Navrzeni ukolul, zafizeni a pracovisté tak, aby vyhovovalo zaméstnanci, muze snizit
lidskou chybu, a tim i po€et pracovnich Urazl, poSkozeni zdravi ¢i nehod. Pochopeni lidskych
omezeni pomaha predchazet nehodam na pracovisti.

Komunikace, verbalni i pisemna, mize mit zadsadni vyznam pro bezpecnost na pracovisti. Je
zapotfebi analyzovat zpusoby a metody komunikace, které se v organizaci pouzivaji ke
sdélovani ,bezpecnostnich informaci, a jak mlze tato komunikace ovlivnit BOZP. Kriticka je
komunikace pfi pfedavani smén, mezi vyrobou a udrzbou a v pribéhu mimoradnych udalosti.

(2]

Komunikace uvnitf podniku by méla byt takova, aby vyména informaci byla svobodna
a dvoucestna. Management by mél zajistit, aby vSichni pfislusni zaméstnanci méli pfistup ke
vSem informacim, potfebnym pro bezpecénostni problematiku. [10]

Jmenovanim vedoucich bezpec€nosti procesll v ramci organizace bylo evidovano zlep$eni
mezioborové komunikace o rizicich. [13]
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PRILOHA

A. POROVNANI SYSTEMU RiZENi BEZPECNOSTI

Prvky procesni bezpecnosti
zalozené na riziku

Prvky systému fizeni BOZP
podle ISO 45001

Prvky systému fizeni PZH
podle zakona o PZH

Zavazek k procesni
bezpecnosti

Vedeni (Leadership)
a spoluti¢ast pracovniki

Zasady, cile a politika PZH

Kultura procesni bezpecénosti

Vedeni (Leadership) a zavazek

Systém Fizeni bezpeénosti

Dodrzovani norem/shoda

Politika BOZP

Lidské zdroje v objektu

S predpisy a jejich frizeni

Kompetence k procesni Role, odpovédnosti a pravomoci | Rizeni provozu objektu

bezpecfnosti vV ramci organizace

Zapojeni pracovniku Projednani s pracovniky a jejich | Rizeni zmén v objektu
spoluucast

Osvéta zainteresovanych stran | Planovani Havarijni planovani

Porozuméni nebezpedi
ariziku

Opatrteni pro feseni rizik
a prilezitosti

Sledovani a hodnoceni plnéni
cili stanovenych politikou
PZH a SRB

Rizeni znalosti o procesech

Cile BOZP a planovani jejich
dosazeni

Audit SRB a politiky PZH

Identifikace nebezpedi Podpora

a analyza rizik

Rizeni rizika Zdroje
Provozni postupy Kompetence
Bezpelné pracovni postupy Povédomi
Integrita a spolehlivost aktiv® Komunikace

Rizeni dodavatel(i

Dokumentované informace

Zajisténi Skoleni a vykonnosti

Provoz

Rizeni zmén

Planovani a fizeni provozu
(v€etné managementu zmén)

Provozni pfipravenost

Havarijni pfipravenost a reakce

Provadeéni ¢innosti (operaci)

Hodnoceni vykonnosti

Havarijni Fizeni

Monitorovani, méreni, analyza
a hodnoceni vykonnosti

Pouéeni ze zkuSenosti Interni audit

VyS&etifovani nehod (udalosti) Pfezkoumani systému
managementu

Mé&rFeni a metriky ZlepSovani

Audit(ovani)

Incident, neshoda a napravné
opatieni

Prezkoumani vedenim
a neustalé zlepSovani

Neustalé zlepSovani

6 aktivum — tedy vie, co m4 pro subjekt hodnotu, kterd méze byt zmensena ptsobenim hrozby. Aktivem mohou byt jak hmotné véci

(nemovitosti, zatizeni, penize atd.), tak nehmotné (informace, kvalita, éest, moralka apod.), stejné jako i samotny subjekt, na jehoz prostou
existenci mize hrozba piisobit. Zakladni charakteristikou aktiva je jeho hodnota, zalozena bud’ na objektivnim vyjadteni obecné vnimané ceny
nebo subjektivnim ocenéni jeho dilezitosti, popf. na kombinaci obou ptistupt, z ¢ehoz vyplyva, Ze hodnota aktiva je znaéné relativni v

zavislosti na uhlu pohledu hodnoceni.
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B. PRAVNI PREDPISY K ZELEZNICNi DOPRAVE SE VZTAHEM K LIDSKEMU CINITELI

Zpracovano v ramci projektu: Vyzkum nastroju spolehlivosti a optimalizace €innosti lidského
Cinitele v citlivych pracovnich systémech

Prehled predpist
e Zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach v aktualnim znéni.

v

e Vyhlagka &. 101/1995 Sb., kterou se vydava Rad pro zdravotni zplisobilost osob pfi
provozovani drahy a drazni dopravy, v aktualnim znéni.

e Vyhlaska €. 16/2012 Sb., o odborné zpusobilosti osob fidicich drazni vozidlo a osob
provadéjicich revize, prohlidky a zkousky ur&enych technickych zafizeni, v aktualnim
znéni.

o Vyhlaska &. 376/2006 Sb., o zajistovani bezpecénosti provozovani drahy a drazni dopravy
a postupech pfi vzniku mimofadnych udalosti na drahach, v aktualnim znéni.

e Provadéci nafizeni Komise (EU) €. 402/2013 ze dne 30. dubna 2013 o spole¢né
bezpecnostni metodé pro hodnoceni a posuzovani rizik, v aktualnim znéni.

¢ Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2018/762 ze dne 8. bfezna 2018, kterym se
stanovi spolecné bezpecnostni metody tykajici se pozadavkl na systém zajiStovani
bezpec€nosti podle smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/798, v aktualnim
znéni.

o Nafizeni Komise (EU) &. 1078/2012 ze dne 16. listopadu 2012 o spole¢né bezpecnostni
metodé sledovani, kterou maji pouzivat Zelezni¢ni podniky, provozovatelé infrastruktury
po ziskani osvédceni o bezpelnosti nebo schvaleni z hlediska bezpelnosti a subjekty
odpovédné za udrzbu.

o Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/798 ze dne 11. kvétna 2016
0 bezpecnosti Zeleznic, v aktualnim znéni.

Dal$i ptedpisy k Zelezniéni dopravé jsou na webu MDCR.

Pozadavky na fizeni lidskych zdrojt vyplyvajici ze zakona o drahach

Zakon ¢&. 266/1994 Sh., o drahach stanovuje v § 22 povinnosti provozovatele drahy a v § 35
povinnosti dopravce.

Provozovatel drahy musi zajistit, aby provozovani drahy provadély osoby, které jsou zdravotné
a odborné zpusobilé’?,

Provozovatel drahy je také povinen podle tohoto zakona pfijmout nezbytna opatfeni spocivajici
v analyze, hodnoceni a usmérniovani rizik podle pfimo pouzitelného pfedpisu Evropské unie
upravujiciho spole¢nou bezpecénostni metodu pro hodnoceni a posuzovani rizik®.

Provozovatel drahy je dale povinen prostfednictvim smluvnich ujednani zajistit, aby osoby,
jejichz €innost mlze mit dopad na bezpeénost provozovani drahy nebo drazni dopravy a jez
jsou zahrnuty v systému zajiStovani bezpecnosti provozovani drahy podle pfimo pouzitelného

7 Vyhlaska €. 101/1995 Sb., kterou se vydava Rad pro zdravotni zpUsobilost osob pfi provozovani drahy a drazni dopravy,
v aktudlnim znéni.

8 Vyhldska ¢. 16/2012 Sh., o odborné zpUsobilosti osob Fidicich drazni vozidlo a osob provadéjicich revize, prohlidky a zkousky
urcenych technickych zafizeni, v aktualnim znéni.

9 Provadéci nafizeni Komise (EU) ¢. 402/2013 ze dne 30. dubna 2013 o spole¢né bezpec¢nostni metodé pro hodnoceni
a posuzovani rizik, v aktualnim znéni.
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predpisu Evropské unie upravujiciho spole¢né bezpecnostni metody tykajici se pozadavku na
systém zajiStovani bezpecénosti®,

1. dodavaly véci nebo poskytovaly sluzby neohrozujici bezpeéné provozovani drahy nebo
drazni dopravy,

2. pfijaly nezbytna opatfeni spocCivajici v analyze, hodnoceni a usmérfiovani rizik podle
pfimo pouzitelného predpisu Evropské unie upravujiciho spoleCnou bezpecénostni
metodu pro hodnoceni a posuzovani rizik® a

3. pfijaly nezbytna opatfeni k odstranéni Ci jinému usmérnéni jim znamého
bezpecnostniho rizika vyplyvajiciho z konstrukéni i technické zavady drahy, drazniho
vozidla nebo jiného technického zafizeni slouziciho k zabezpedeni provozovani drahy
nebo drazni dopravy a toto riziko oznamily osobam, které mohou pfispét k odstranéni
i jinému usmérnéni tohoto bezpecnostniho rizika.

DalSi povinnosti provozovatele drahy je sledovat podle pfimo pouzitelného predpisu Evropské
unie upravujiciho spole¢nou bezpecénostni metodu sledovani pouZivanou provozovateli
infrastruktury, Zelezni¢nimi podniky a subjekty odpovédnymi za Gdrzbu'!, zda byla opatfeni
(viz bod 2 vySe) pfijata.

Dopravce je povinen

1. provozovat drazni dopravu podle pravidel provozovani drazni dopravy, platné licence
a smlouvy uzaviené s provozovatelem drahy o provozovani drazni dopravy na draze,

2. vydat ke dni zahgjeni provozovani drazni dopravy vnitfni pfedpis o odborné
zpuUsobilosti a znalosti osob zajiStujicich provozovani drazni dopravy a zpulsob jejich
ovérovani, vCetné systému pravidelného Skoleni, vydavani a odnimani osvédceni
strojvedouciho a zmén udajd vném uvedenych a doby platnosti osvédceni
strojvedouciho,

3. vydat ke dni zahajeni provozovani drazni dopravy vnitfni pfedpis o organizacnim
zajisténi udrzby draznich vozidel,

4. zajistit, aby drazni dopravu provadély osoby, které jsou zdravotné a odborné zpulsobilé,

5. se fidit pfi provozovani drazni dopravy pokyny provozovatele drahy udilenymi pfi
organizovani drazni dopravy.

Terminologie:

Dopravce je provozovatel drazni dopravy.

Pojem provozovatel drahy v zéakoné definovan neni, ale je hojné pouzivan. Mizeme zde vychazet z pojmu
provozovani drahy, cozZ jsou ¢innosti, kterymi se zabezpecuje a obsluhuje draha a organizuje drazni doprava.

Predpisy k bezpec¢nosti na draze

Vyhlaska ¢. 376 /2006 Sb., o zajistovani bezpecnosti provozovani drahy a drazni dopravy
a postupech pfi vzniku mimoradnych udalosti na drahach

1. stanovuje obsah vyro&ni zpravy o bezpecnosti provozovani drahy nebo drazni dopravy,

2. stanovuje postup pfi vzniku mimofadné udalosti v drazni doprave,

3. popisuje opatifeni na misté mimoradné udalosti, Setfeni mimofadné udalosti, nalezitosti
zpravy z tohoto Setfeni a pfijeti opatfeni k pfedchazeni mimofadnym udalostem.

10 NaFizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2018/762 ze dne 8. bfezna 2018, kterym se stanovi spole¢né bezpeénostni
metody tykajici se poZadavk(l na systém zajistovani bezpecnosti podle smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/798.

11 Nafizeni Komise (EU) ¢. 1078/2012 ze dne 16. listopadu 2012 o spoleéné bezpeénostni metodé sledovani, kterou maji
pouzivat Zelezni¢ni podniky, provozovatelé infrastruktury po ziskani osvédceni o bezpecnosti nebo schvéleni z hlediska
bezpecnosti a subjekty odpovédné za udrzbu.
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Smérnice EU 2016/798 o bezpecnosti Zeleznic stanovuje (body odpovidaji kapitolam
smeérnice)

1. rozvoj a zajiStovani bezpecCnosti zeleznic (ukazatele, systémy zajistovani
bezpecnosti...),

2. osvédéeni o bezpec€nosti a schvaleni z hlediska bezpeénosti,

3. vnitrostatni bezpecnostni organy,

4. vySetfovani nehod a mimofadnych udalosti.

V navaznosti na tuto smérnici stanovi Nafizeni EU &. 2018/762, kterym se stanovi spole¢né
bezpecnostni metody tykajici se poZadavku na systém zajistovani bezpecnosti spolecné
bezpeénostni metody (dale jen ,CSM*) tykajici se pozadavki na systém zajiStovani
bezpeénosti, které se vztahuji na Zelezni¢ni podniky a provozovatele infrastruktury

Nafizeni EU ¢. 402/2013 o spolec¢né bezpecnostni metodé pro hodnoceni a posuzovani rizik
stanovi revidovanou spolecnou bezpecnostni metodu (CSM) pro hodnoceni a posuzovani
rizik.

Narizeni EU ¢. 1078/2012, o spoleé¢né bezpecnostni metodé sledovani, kterou maji pouZivat
Zelezni¢ni podniky, provozovatelé infrastruktury po ziskani osvédéeni o bezpecnosti nebo
schvaleni z hlediska bezpecnosti a subjekty odpovédné za udrzbu stanovi spoleCnou
bezpecnostni metodu (CSM) sledovani, ktera umoziuje ucinné fizeni bezpeénosti
v Zelezniénim systému béhem €innosti spojenych s jeho provozem a udrzbou a ktera pfipadné
systém fizeni zlepSuje.

Predpisy k odborné a zdravotni zptisobilosti

Vyhléska & 101/1995 Sb., kterou se vydavé Ré&d pro zdravotni zplsobilost osob pfi
provozovani drahy a drazni dopravy upravuje podminky zdravotni zpuUsobilosti a zpusob
provadéni posudkové ¢innosti pfi posuzovani zdravotni zpUsobilosti — ¢etnost a rozsah
IékaFskych prohlidek, posudek o zdravotni zpUsobilosti, posudek o dopravné psychologickém
vySetreni.

Vyhlaska ¢. 16/2012 Sb., o odborné zpusobilosti osob fidicich drazni vozidlo a osob
provadejicich revize, prohlidky a zkousky urc¢enych technickych zafizeni upravuje

1. minimalni stupen dosazeného vzdélani, rozsah a obsah zakladnich obecnych znalosti,
dovednosti a postupl, nezbytnych pro fizeni drazniho vozidla a vykon ¢&innosti
strojvedouciho, rozsah, obsah a zplsob provadéni zkousky, zpisob hodnoceni vysledki
zkousky, formalni a obsahové nalezitosti protokolu o vysledku zkousky, pocet Clen(
komise, pozadavky na ¢leny komise a rozsah a obsah Skoleni zadateli o vydani licence
strojvedouciho,

2. rozsah a obsah podrobnych znalosti, dovednosti a postupu, rozsah, obsah a zpusob
provadéni zkousky, zpusob hodnoceni vysledku zkousky a rozsah a obsah Skoleni
zadatell o vydani osvédceni strojvedouciho,

3. podminky véku a vzdélani, rozsah potfebnych odbornych znalosti, zpisob provadéni
vyuky a vycviku a zpUsob provadéni zkousek zadatelt o vydani prikazu zplsobilosti,

4. rozsah odbornych znalosti a zplsob ovéfovani téchto znalosti u osob provadéjicich
revize, prohlidky a zkousky uréenych technickych zafizeni.
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