Specifikace vykonnostnich indikatori v oblasti bezpecénosti
pracovniho prostredi pfFi nakladani s nebezpeénymi
chemickymi latkami

SWOT analyza

V rdmci ukolu Specifikace vykonnostnich indikator( v oblasti bezpeénosti pracovniho
prostiedi pri nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami byla pouzita SWOT analyza
metodickych pfistupld k indikatordm. Tomu pfedchéazelo provedeni dlkladného
screeningu souboru zdrojl k identifikaci metodicky nejpropracovanéjsich pristupt
a pfistupll vyznamnych organizaci k zavadéni a pouzivani indikatord vykonnosti v oblasti
bezpecnosti. Bylo vybrano sedm klicovych metodickych pfistupd, které byly podrobeny
detailnimu studiu. Tyto pfistupy tvofijadro detailni srovnavaci analyzy.
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K analyze aporovnani byla pouzita SWOT analyza, ktera je zaméfena na identifikaci
silnych a slabych stranek jednotlivych metodickych pfistupl, véetné vnéjsich vliva, které
mohou prispét k uspésnosti metodického pfistupu nebo ji naopak ohrozit.

Na zéakladé vysledk(l SWOT analyzy byly doporu¢eny metodické materialy (ze sedmi
analyzovanych), které jsou pro formulaci teoretické a praktické ¢asti pfipravovaného
navrhu materialu stéZejni. Na tuto fazi navazuje navrzeni vlastniho pfistupu k zavedeni
indikator(l vykonnosti v oblasti bezpecnosti, ktery bude reflektovat syntézu poznatk
ziskanych z provedené analyzy vybranych metodik a bude predstavovat praktické
doporucéeni pro zaméstnavatele.

Vysledky SWOT analyzy

Doporuceni pro navrh metodického postupu

Popisna c¢ast

Popisna cast by se méla zaméfit na to, jak postupovat pfi implementaci vyuzivani
indikator( a které faktory jsou dulezité pro jejich vybér.

Jako nejvhodnéjsi pro ¢ast navrhovaného metodického postupu zamérenou na postup
implementace indikator( jsou metodické pristupy OECD a HSE. Pokyny OECD popisuiji
sedm postupnych krokl implementace, ¢imZz obsahnou kompletni Zzivotni cyklus
programu k zavedeni indikatord, od ustaveni tymu, pfes uréeni klicovych oblasti zajmu,
definovani indikatord a metrik, aZz po ¢innosti navazané na vysledky, hodnoceni
a zlepSovani programu. OECD vyslovné uvadi, Ze postup o sedmi krocich je zalozen na
zkuSenostech z podnikd ve Spojeném kralovstvi. Privodce HSE popisuje metodiku
»dvojiho zajisténi“ (Dual Assurance), ktera je kliCova pro pochopeni, jak se priabézné
a cilové indikatory vztahuji k sobé navzajem a k systémum fizeni rizik. Prlvodce také
predstavuje Sestikrokovy prakticky proces zavadéni indikatord.

Pro poznatky ohledné dulezitych faktor( pro vybér relevantnich a efektivnich indikatord
lze doporucit metodické pristupy RIVM, CCPS a OECD. Zdroj RIVM poskytuje komplexni

— Kauzalni spojitost se zavaznym rizikem.
— Prizpasobeni na miru konkrétnimu podniku.
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— Akceschopnost - pfima vazba na konkrétni kroky, kterymi mdzeme metriku zlepsit.

— Méfeni musi byt dostate¢né v poctu a frekvenci pro zjisténi trendd.

— Musi mit specifikované hranice pro pfijatelnost, pfi jejichz prekroceni je potieba
zasahnout.

Zdroje CCPS a OECD definuji poZadované charakteristiky metrik, které jsou dtlezité pro
vybér, jako je napf. relevance pro danou oblast fizeni, spolehlivost, opakovatelnost
a/nebo srozumitelnost.

Navrh konkrétnich indikatora

Praktickd Céast se zaméfi na konkrétni a aplikovatelné pfiklady indikatord, navic
provazané s analyzou dat o pracovnich urazech, nemocech z povolani a probéhlych
havarii. Pfi navrhu konkrétnich indikatort je vhodné kombinovat zdroje, které poskytuji
standardizovanou strukturu jak pro cilové metriky slouzici pro benchmarking, tak i pro
podrobné pribézné metriky pouZivané pro prevenci nezadoucich udalosti. Pro tuto ¢ést
doporucujeme Cerpat poznatky z téchto analyzovanych material(:

Pro prabézné indikatory jsou to metodické pfistupy OECD, IChemE, OSHA a CCPS.
Kazdy ze zdroj uvadi prehled indikatord navazanych na rizné zamérené systémy fizeni
bezpecnosti. Zdroj OECD nabizi obsahly vybér indikator( pokryvajici jednotlivé prvky
fizeni bezpecnosti. Metodicky pfistup IChemE zaméreny vyhradné na priibézné metriky
poskytuje detailni popis s ucelem, frekvenci a implementac¢nimi vyzvami. Je strukturovan
podle Sesti funkénich prvk(, coz je uzitec¢né pro zajisténi komplexniho pokryti systém(
fizeni bezpecnosti. Konkrétni metriky se zaméruji na selhani bariér a kulturu bezpecnosti.
Priklady indikator( podle CCPS jsou strukturované podle 20 prvk(l modelu Risk Based
Process Safety. Priklady pribéznych indikatord uvedené metodickym pfistupem OSHA
jsou stanovené pro 6 oblasti systému fizeni.

Pro cilové indikatory jsou nejlepsimi zdroji informaci metodické pfistupy CCPS a CEFIC.
Zaméruji se na standardizaci a prahové hodnoty pro uniky nebezpecnych chemickych
latek. Zdroj CCPS poskytuje podrobné standardizované definice udalosti, které spliuji
prahové hodnoty zavaznosti pro ucely benchmarkingu. Stejné jako material CEFIC
definuje takzvanou udalost procesni bezpecnosti (Process Safety Incident, PSE) na
zakladé vhodné nastavenych prahovych hodnot (Uniky, zranéni a po§kozeni majetku).
Tabulka shrnuje moznost vyuziti jednotlivych metodickych pfistupl pro néavrh
metodického postupu pro zaméstnavatele.



Zdroj Vyuziti pro metodicky postup

CCPS Definice a standardy cilovych indikator(; struktura pro pribéziné
indikatory dle 20 prvk( procesni bezpecnosti zaloZzené na riziku (Risk
Based Process Safety)

CEFIC Uzite€né pro standardizaci hlaSeni udalosti procesni bezpecnosti — PSE
(cilové indikatory)

HSE Struktura metodického postupu (6 krok(l implementace); metodika
dvojiho zajisténi (Dual Assurance) — parovani pribéznych a cilovych
indikatorl pro kazdy kriticky prvek systému fizeni bezpecnosti
(=ochrannou vrstvu)

IChemE Detailni navrhy konkrétnich pribéznych indikator( v klicovych oblastech
procesni bezpecCnosti

OECD Struktura metodického postupu (kroky implementace); rozsahlé menu
prabéznych a cilovych indikator( dle prvkd fizeni bezpecénosti

OSHA Seznam praktickych pribéZznych indikator( sledovanych v praxi

RIVM Kritéria pro vybér indikator(; koncepcni zaklad, pro¢ jsou indikatory
potfeba

Tabulka: Doporuceni vyuZiti vybranych metodickych pfistupd.




