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Research on reliability tools and human factor optimization in sensitive work systems

HLAVNI RESITEL

Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, v. v. i.

VUBP je otevFené multidisciplinarni pracovisté, které spolupracuje s ostatnimi vyzkumnymi
a odbornymi organizacemi, vysokymi Skolami iindividualnimi odborniky v Sirokém spektru
svych aktivit, a to jak na domaci, tak i na mezindrodni Urovni. Zfizovatelem je MPSV. Ve své
¢innosti se vénuje védé avyzkumu, vzdélavani, zkouseni osobnich ochrannych prostredkd,
poradenstvi a osvété v oblasti prevence pracovnich rizik a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préci (BOZP). VUBP hraje také nezastupitelnou Glohu v prevenci zavaznych havarii.

SPOLURESITEL

Tento vysledek byl financné podporen zinstitucionalni podpory na
dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace na léta 2023-2027 a je
soucasti vyzkumného Ukolu 04-S4-2022-VUBP Vyzkum nastroja
spolehlivosti a optimalizace cinnosti lidského Ccinitele v citlivych
pracovnich systémech, reSeného Vyzkumnym uUstavem bezpecnosti prace,
V. V. i., v letech 2022-2024.




DATUM KONANI

22.11. 2024

MiSTO KONANI

Praha, Senovazné ndmésti 21

CiLOVA SKUPINA

Cilovymi skupinami jsou zaméstnavatelé, zejména ti, v jejichZz podnicich existuji zvlast citlivé
pracovni systémy.

Provozovatelé ve smyslu zakona o prevenci zavaznych havarii.

Zpracovatelé (nejen bezpecnostnich dokumentaci podle zakona o prevenci zavaznych havarii),
ktefi se zabyvaji zakonnou povinnosti v oblasti vyhledavani a hodnoceni rizik a nastavovanim
vhodnych postupl pro vybrané pracovni pozice se zvySenou mirou rizika pomoci vhodnych
nastroju.

Organy statni spravy.
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Z TOHO ZE ZAHRANICi

PREDSTAVENI VYZKUMNEHO UKOLU, V RAMCI KTEREHO BYLA AKCE
REALIZOVANA

Projekt bezprostfedné navazal na projekt institucionaini podpory Specifikace poZadavk( zdkona
o prevenci zdvaznych havarii v oblasti vyroby a skladovdni vybusnin, stfeliva, munice
a pyrotechnickych vyrobkd (9151-03-2020-VUBP), kde analyza dostupnych dat potvrdila
nezbytnost vyzkum v této oblasti prohloubit. Zaméreni na oblast vybusnych latek bylo dil¢im
cilem, vedle toho se projekt zaméfril také na oblast hoflavych kapalin, plnéni Zeleznicnich
cisteren a prepravu Zeleznic¢ni vleckou.

Z hlediska bezpecnosti pracovnich systému predstavuje clovék nejméné spolehlivy a nejvice
zranitelny clanek. Selhani clovéka muUZe zpUsobit a také zpUsobuje zavazné nasledky.
V soucasnosti vznikd nejen v primyslu rada situaci, které jsou zpusobeny chybou clovéka.
Vramci vyzkumného uUkolu byla vénovadna pozornost prdmyslovym odvétvim, které se
neobejdou bez nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami.




Data byla ziskdvana analyzou existujicich pFistupl, postupld a metod zabyvajicich se
spolehlivosti a chybovanim lidského C(initele a vyzkumem relevantnich rizikovych faktort
v pracovnich systémech vyznamné negativné ovliviiujicich spolehlivost ¢lovéka s dopady na
zvySeni jeho chybovosti.

Metodicky postup spocival v reSersi publikovanych praci a dalSich zdroji dat, analyze
relevantnich material(, vybranych pravnich predpisl, pfistupl a metod pouZivanych
v predmétné oblasti adalSich souvisejicich pramen(, identifikaci a zhodnoceni ziskanych
poznatkl a v inovativnim FeSeni nastavenim doporucenych postupl k prevenci selhani lidského
Cinitele promitnutych do metodickych a podptrnych materiald.

Hlavnim cilem bylo posileni znalostni zakladny a informovanosti (prostfednictvim novych
a aktualizovanych material() sméfujici ke zvySeni bezpecnosti v pracovnich systémech, kde
selhani lidského cinitele mlze zplsobit zavazné nasledky na zdravi a Zivotech lidi, majetku
a Zivotnim prostredi.

JMENO PRIZVANEHO ODBORNEHO GARANTA VYSLEDKU

Ing. Petr Mraz, MPSV

SEZNAM PREZENTUJICiCH, NAZEV A KRATKE PREDSTAVENI

PREDNASKY

Jméno PFijmeni Instituce

Martina Prazakova VUBP

Nazev prednasky

Zakladni informace o projektu a jeho vysledcich

Pfednaska shrnula predmétnou problematiku z pohledu vymezeni pfedmétu vyzkumného
Ukolu, jeho cilC, hlavnich vysledkl a prinosl, také poznatkd ziskanych v ramci terénniho
Setfeni; ¢ast prednasky byla dale vénovana zaclenéni nékterych aspektd spolehlivosti, napf.
faktord ovliviujicich lidskou vykonnost a psychosocialnich rizik, do feSené problematiky.

Prispévek prezentuje ptvodni vysledek vyzkumu vyzkumného ukolu: 4
Jméno PFijmeni Instituce
Vilém Sluka VUBP

Nazev prednasky

Metody analyzy spolehlivosti lidského Cinitele




Pfednaska shrnula pfedmétnou problematiku z pohledu poskytnuti navodu pro vybér metod pro
zpracovani pfedmétné analyzy v objektech provozovatell spadajicich pod zakon o prevenci
zavaznych havarii, a jednak pro zaméstnavatele obecné.

Prispévek prezentuje ptvodni vysledek vyzkumu vyzkumného ukolu: X
Jméno PFijmeni Instituce
Tomas Dosoudil VUBP

Nazev prednasky

Vyzkum nastroji spolehlivosti a optimalizace ¢innosti lidského Ccinitele v citlivych
pracovnich systémech - od pracovnich systémi k checklistim

Prednaska shrnula predmétnou problematiku z pohledu vyuZiti poznatkl terénniho Setreni,
uplatnéni technickych preventivnich opatfeni, zabezpecleni jejich funkcnosti a nasledné
kontroly na zakladé navrzenych checklistd na vybranych provoznich Usecich.

Prispévek prezentuje ptvodni vysledek vyzkumu vyzkumného ukolu: 4
Jméno PFijment Instituce
Linda Vachudova VUBP

Nazev prednasky

Rozvoj kultury bezpecnosti

Pfednaska shrnula predmétnou problematiku z pohledu vyvoje kultury bezpecnosti, praktické
a teoretické ¢asti a navodl k zavedeni, udrZeni nebo zlepSeni kultury bezpecnosti. Byla
predstavena prirucka pro zaméstnavatele ,Kultura bezpecnosti”.

Prispévek prezentuje ptvodni vysledek vyzkumu vyzkumného ukolu: 4

POZVANKA

WORSHOP POZVANKA

Vyzkumny Ustav bezpecnosti prace, v. v. i.
Odborné pracovisté pro prevenci zavaznych havarii

Vvas zve na
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Zakladni informace o projektu a jeho vysledcich (Martina PraZzakova)
Metody analyzy spolehlivosti lidského Cinitele (Vilém Sluka)

Prostor pro diskuzi a zpétnou vazbu

Prestavka

Od pracovnich systému k checklistiim (Tomas Dosoudil)

Rozvoj kultury bezpecnosti (Linda Vachudova)

Prostor pro diskuzi a zpétnou vazbu, shrnuti
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Privitani, pfedstaveni Ucastnikd
Zakladni informace o projektu a jeho vysledcich (Martina PraZzakova)
Metody analyzy spolehlivosti lidského Cinitele (Vilém Sluka)
Prostor pro diskuzi a zpétnou vazbu
Prestavka
Od pracovnich systému k checklistim (Tomas Dosoudil)
Rozvoj kultury bezpecnosti (Linda Vachudova)
Prostor pro diskuzi a zpétnou vazbu, shrnuti

Zavér




Workshopu se zucastnil zastupce MPSV - odborny konzultant vyzkumného ukolu, dale
zéstupce MZP, které je Ustfednim spravnim Ufadem na Useku prevence zavaznych havarii,
zastupci zpracovateld bezpecnostnich dokumentaci podle zdkona o prevenci zavaznych havarii,
zastupci vybranych provozovatell, ktefi reSitelskému tymu umoznili, aby v jejich objektech bylo
provadéno terénni Setfeni, poskytli moznost konzultaci zejména o pristupech k rizikovym
¢innostem, o vybéru a pfipravé zaméstnancl na rizikové pozice a zarover poskytli zpétnou
vazbu ve smyslu srozumitelnosti, Uplnosti a vyuzZitelnosti dil¢ich vystupl vyzkumného Ukolu
Vv praxi.

Po prezentaci predndasek se Ucastnici workshopu shodli na ddlezitosti zpracovani téchto témat
a zavadéni teoretickych znalosti do praxe. Témata prednasek, ktera byla hodnocena jako
zajimava a prinosna, vyvolala dlouhou diskuzi, ve které diskutujici prednesli zajimavé podnéty,
projevili zajem o dalsi informace a vystupy, napr. o pripravenou sadu checklistd a doporucili
jejich poskytnuti v editovatelné podobé.

Zastupci provozovatelll se podélili o svoje zkuSenosti s vybérem a vychovou zaméstnancd,
popsali postupy pro vysSetfovani havarii, zamérené ne pouze na potrestani vinik{, ale na zjisténi
pricin vzniku, vCetné systému pfijimani opatfeni po probéhlych havariich, dale Ucastnici
diskutovali o nastaveni systému posuzovani rizik vzniku zavazné havarie vCR a dalsich
souvisejicich tématech.

PRILOHY - JEDNOTLIVE PREZENTACE

PFiloha €. 1 Vyzkum nastroju spolehlivosti a optimalizace ¢innosti lidského cinitele v citlivych
pracovnich systémech

Pfiloha €. 2 Metody analyzy spolehlivosti lidského Cinitele

Pfiloha ¢. 3 Vyzkum nastrojl spolehlivosti a optimalizace ¢innosti lidského cinitele v citlivych
pracovnich systémech - od pracovnich systému k checklistdm

PFiloha ¢. 4 Rozvoj kultury bezpecnosti

Pfiloha €. 5 Prezencni listina

PFiloha €. 6 Fotodokumentace




Priloha ¢. 1

P VYZKUMNY
“< B USTAV

U BEZPECNOSTI
v PRACE

VYZKUM NASTROJU SPOLEHLIVOSTI A OPTIMALIZACE
CINNOSTI LIDSKEHO CINITELE
V CITLIVYCH PRACOVNICH SYSTEMECH

VYZKUMNY UKOL V RAMCI INSTITUCIONALNi PODPORY MPSV

WORKSHOP, SENOVAZNE NAMESTI, PRAHA, 22. 11. 2024

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i.

VYZKUMNY
USTAV _
BEZPECNOSTI
PRACE

, listopad 2024

VYZKUM NASTROJU SPOLEHLIVOSTI A OPTIMALIZACE
CINNOSTI LIDSKEHO CINITELE V CITLIVYCH PRACOVNICH SYSTEMECH

Zakladni udaje

Resitel:

Doba feSeni:

Cislo vyzkumného tkolu:

Autonomni projekt

Konzultant:

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i,

VUBP, v. v. i.
leden 2022 - prosinec 2024
04-S4-2022_9230

Ing. Petr Mraz, MPSV

listopad 2024




BEZPECNOSTI
PRACE
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PROBLEMATIKA SPOLEHLIVOSTI CLOVEKA

> ¢Clovék predstavuje z hlediska bezpecénosti pracovnich systému
nejméné spolehlivy a nejvice zranitelny ¢lanek

> selhani clovéka miize zpUsobit/a zplisobuje zavazné nasledky

> problematice spolehlivosti a chybovani lidského ¢initele je tireba
trvale vénovat pozornost s ohledem na fadu situaci zapri€¢inénych
chybou ¢lovéka

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i, listopad 2024 '3‘

P vrzcomny
“3 B USTAV

u BEZPECNOSTI
v PRACE

ZAMERENI A CiL

zameéreni

> na aspekty spolehlivosti lidského C¢initele ve vybranych pracovnich
systémech s nebezpeénymi chemickymi latkami, kde selhani lidského
Cinitele muze zpusobit zavazné nasledky na zdravi a zivotech lidi,
majetku a zivotnim prostredi

cil
> cilem je posileni znalostni zakladny a informovanosti smérujici ke

zvysSeni bezpec€nosti v pracovnich systémech s nebezpeénymi
chemickymi latkami

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. V. i., listopad 2024 n‘




BEZPECNOSTI
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VYBER PRACOVNICH SYSTEMU

na zakladé zkusenosti, zalozenych zejména na studiu rozsahlého
vzorku bezpecénostnich dokumenti provozovateli, bylo zvoleno
zameéreni projektu na nasledujici pracovni systémy resp. ¢innosti:

» cerpani kapalnych nebezpeénych chemickych latek
» vybrané skladové operace pri nakladani s vybusninami

» Zzelezni€ni preprava nebezpeénych chemickych latek na
primyslovych drahach

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024 '5‘
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BEZPECNOSTI
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VYSLEDKY REALIZOVANE 2022 - 2023

¢lanek v Easopisu JOSRA, 12/2022
V)’(zkum néstrojl‘] spolehlivosti a https://www.bozpinfo.cz/josra/vyzkum -nastroju-
B . .. . , spolehlivosti -optimalizace -cinnosti-lidskeho -cinitele -v-
optimalizace ¢innosti lidského citlivych -pracovnich
Cinitele

v citlivych pracovnich systémech

prispévek ve sborniku Sbornik konference TVIP 2023
Informace o projektu zaméreném (APROCHEM), 11/2023
na nastroje spolehlivosti

a optimalizace

éinnosti lidského ¢&initele O-Informace-o-projektu -zamerenem -na-nastroje -
lehlivosti -a-optimaliz -cinnosti-lidskeho -

cinitele.pdf (vubp.cz)

https://www.tretiruka.cz/konference/archiv_-tvip-2023/

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. V. i., listopad 2024 '6‘
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VYSLEDKY REALIZOVANE 2024

usporadani workshopu listopad 2024
souhrnna vyzkumna zprava prosinec 2024
metodické materialy prosinec 2024
material zaméreny na kulturu bezpecnosti prosinec 2024
Policy Briefs prosinec 2024

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024

PZEP, o
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BEZPECNOSTI
PRACE

HLAVNI VYSLEDKY PROJEKTU

» Metodicky material Posouzeni vlivu lidského €initele na objekt
v souvislosti s relevantnimi zdroji rizik pro provozovatele

- v navaznosti na zdkon €. 224/2015 Sb. a vyhlasku €. 227/2015 Sb.

» Metodicky material pro optimalizaci ¢innosti lidského Einitele

v navaznosti na zakonnou povinnost zaméstnavatel vyhledavat a hodnotit
rizika na pracovisti

» Prirucka pro zaméstnavatele Kultura bezpeénosti

zaméreni na dileZity aspekt spolehlivosti lidského Ccinitele, doplnéna
o priklady praktickych nastroja pro rozvoj oblasti

Materialy budou dopinéné sadami checklistti.

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. V. i., listopad 2024
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VYZKUMNY

VBPI
v U EEZA(P:EECNOSN

SADA NAVAZUJICICH CHECKLISTU

checklisty budou pfilohami metodickych material a budou uréeny jako voditko pro zaméstnavatele

Kritické pracovni pozice, kategorizace naro€nosti systému, kriticka mista a kritické ukoly
v systému

Psychosocialni rizika, Osobnostni determinanty, Faktory ovliviujici/utvarejici vykonnost
lidi

Ukoly a &innosti na kritickych pracovnich pozicich

Pric¢iny selhani lidského €initele na kritickych pracovnich pozicich

Organizacni preventivni opatieni

Technicka preventivni opatieni

Kultura bezpecénosti

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024 r9‘

VYZKUMNY

.' P USTAV
VUB‘ sezpECNosTI
SPOLUPRACE ,,V TERENU*

Navazali jsme spolupraci s provozovateli s vysoce profesionalnim pristupem
v oblasti fizeni lidskych zdroji a bezpeénych postupii:

> Explosia Pardubice

» ORLEN Unipetrol RPA Litvinov

» ORLEN Unipetrol Doprava Litinov

Podafrilo se tim ziskat uzite€ny zdroj informaci a zpétné vazby z praxe

Tyto vysoce spolehlivé organizace:

+ citlivé vnimaji detailni pribéh provoznich operaci v souvislosti s moznym
chybovanim ¢lovéka

* trpi chronickym ,,pocitem neklidu“

+ postradaji smysl pro ,,sebeuspokojeni“

» preventivné reaguji v podobé vysetiovani potencialniho nebezpedi ¢i zastaveni
¢innosti jiz v pripadé podezieni/tuSeni/pocitu

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. V. i., listopad 2024 '10‘
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VYZKUMNY

"BP iz
VWB‘ Pk
SPOLUPRACE ,,V TERENU*

seznameni s vnitfnimi predpisy provozovatelu
* seznameni s provoznimi ¢innostmi
» prohlidky arealt
* konzultace pristupu k rizikovym ¢innostem
» konzultace pristupu k vybéru a pfipravé zaméstnanct na rizikové pozice

« ovérovani vhodnosti pfipravenych navrhti checklistti pro rtizné oblasti — zpétna
vazba ve smyslu srozumitelnosti, uplnosti a vyuzitelnosti v praxi

> vysledkem jsou (zejména) checklisty zamérené na technicka opatieni, vyuzitelné pro
vybrané pracovni systémy

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024 '11‘

FAKTORY/STRESORY/PODMINKY...
OVLIVNUJICI LIDSKOU VYKONNOST

Téma Siroké a pomérné obtizné komplexné uchopitelné
RGzné pristupli a ¢lenéni

Prekryvani oblasti

Soubor vzajemné propojenych faktoru

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024 '12‘
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ZACLENENi ASPEKTU SPOLEHLIVOSTI:
PSYCHOSOCIALNI RIZIKA

FAKTORY UTVAREJICI LIDSKOU VYKONNOST
OSOBNOSTNI DETERMINANTY

» Faktory utvarejici vykonnost - Performance Shaping Factors (vngjsia vnitini)

organizacni, technické, vykonnostni predpoklady, ochota (organizaéni struktura,
dynamika organizace, obtiznost ukolu, situacni faktory, fyziologicka kapacita,
psychologicka kapacita, fyziologicka zdatnost, psychologicka motivace...)

» Psychosocialni rizika

stresory (zatézujici podnéty) v oblastech: charakter prace, pracovni zatéz a pracovni
tempo, rozvrzeni prace, rozhodovani o praci, mezilidské vztahy na pracovisti, sladéni
prace asoukromi...

» Osobnostni determinanty

osobnostni typ, fyzicka kondice, vék, zdravotni stav, talent, vzdélani, zkusSenost,,
motivace, emocni stabilita, sebekontrola, zatézova odolnost, komunikativnost...

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024 '13‘
PP

u BEZPECNOSTI
v PRACE

MOZNOSTI CLENENiI FAKTORU CI STRESORU

Do oblasti podle Svétové zdravotnické organizace, WHO (2008)
= Charakter prace

= Pracovni zatéz, pracovni tempo
= Rozvrzeni prace

= Rozhodovani o praci

= Pracovni prostredi a vybaveni

= Firemni kultura

= Mezilidské vztahy na pracovisti
= Role v organizaci

= Kariérni postup

= Sladéni prace a soukromi

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024 '14‘
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PRACE

MOZNOSTI CLENENI FAKTORU CI STRESORU

Uspoiadani faktoru/stresort podle norem

CSN EN 62508 Navod pro lidska hlediska spolehlivosti (2011)
(nebo lépe... Navod pro hlediska lidské spolehlivosti ?7?7?)

CSN ISO 45003 Systémy managementu bezpeénosti a ochrany zdravi
pri praci — Psychické zdravi a bezpec¢nost pri praci — Smérnice pro
fizeni psychosocialnich rizik (2024)

Ing. Martina Prazéakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024

PrsE
\')

VYZKUMNY
USTAV
BEZPECNOSTI
PRACE

NORMA ZAMERENA NA LIDSKA HLEDISKA SPOLEHLIVOSTI:
CSN EN 62508

| Lidska vykonnost
A
I ]
I Vnéjsi faktory utvafejici vykonnost I I Vnitini faktory utvarejici vykonnost
A
| ] | ]
| Organizacni predpoklady 1 Technické predpoklady 11 Vykonnostni predpoklady 1 Ochota
% - T -
1 1
Organizacni Dynan"nika Skl situaéni faktory Fyziolog.ic ka Psycholo.gické Fyziologicka Psycho'logické
struktura organizace kapacita kapacita zdatnost motivace
- I L) -
[Hierarchie [Pracovni doba Navrh stroje Usporadani Konstituce Talent Denni rytmus Vnitini motivace
Odménovani Zaméstnani (Obsah tkolu pracovniho mista Pohlavi Vzdélani Nemoc (véetné zajmu,
Vzdélani - struktura Navrh tikolu [Antropometrické Vék ZkuSenost Emocni stabilita |Jsocialni
- zdroje Technicka Environmentalni Vycvik Stav integrace)
finstrukce implementace Navrhové Vnéjsi motivace
(véetné
kariernich
I Ochrana zdravi a bezpecnost prace prilezitosti,
pracovniho
klimatu)
1 Zajisténi kvality
Il Il
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P VYZKUMNY

'\,O‘B
CSN ISO 45003 PSYCHICKE ZDRAVI A BEZPECNOST PRI PRACI

= Aspekty organizace prace

= pracovni naroky, pracovni vytizeni a pracovni tempo, pracovni doba a rozvr h,
jistota zaméstnani...

= Socialni faktory v praci

= mezilidské vztahy, vedeni, kariérni rozvoj, zdvorilost a respekt, rovhovaha mezi
pracovnim a soukromym zivotem, nasili na pracovisti, obtéZovani, Sikana

= Pracovni prostredi, vybaveni a nebezpecné ukoly

= 3Spatné podminky (Spatné osvétleni, nadmérny hluk), prace v extrémnich
podminkach, nedostatek nezbytnych nastroju...

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024
PP,

u ‘ BEZPECNOSTI
v PRACE

PRIKLAD

Socialni faktory v praci
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem

— stresory/obtézujici podnéty:
= protichdldné pozadavky pracovniho a soukromého Zivota

= pracovni ukoly, role, ... které pracovniky nuti pokraCovat v praci ve svém
volném Case

= prace, ktera ovliviiuje schopnost pracovniku zotavit se
= nizka podpora doma
= problémy s dvoji kariérou

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024
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BEZPECNOSTI
PRACE

PRIKLAD

PGBE
'/

Zameéstnavatel zjist'uje / hodnoti / respektuje / bere v Gvahu...

mozné stresory?

Zajem zaméstnavatele o nazory/pocity zaméstnancu
Necitim rozpory mezi pracovnim a rodinnym Zivotem

Se svym rodinnym a mimopracovnim zivotem jsem spokojen

Myslim si, Ze muj Zivot je spokojeny

Na rodinny Zivot, mé mimopracovni zajmy a relaxaci mam dostatek ¢asu
Volny €as travim aktivni €innosti, snazim se Zit zdravé s  dostatkem pohybu

Moznosti opatreni

respektovani rodinnych povinnosti zaméstnance, zohlednéni téchto potfeb
vhodnym uspofadanim pracovni doby, pomoc zaméstnanym rodi¢um...

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. v. i., listopad 2024

BEZPECNOST!
PRACE

'OBP e
v

PREDPOKLADANY PRINOS PROJEKTU

> vysledky budou pomocnymi materialy, které prispéji k zajisténi vyssi

bezpecénosti pFi nakladani s nebezpeénymi chemickymi latkami

> vysledné materidly budou k dispozici zaméstnavatelim, v jejichz
podnicich existuji pracovni systémy souvisejici s nebezpeénymi
chemickymi latkami, provozovatelim, organiim statni spravy i dalSim
subjektiim zapojenym (nejen) do systému prevence zavaznych havarii

Ing. Martina Prazakova, VUBP, v. V. i., listopad 2024

74
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Priloha ¢. 2

BEZPECNOSTI
PRACE

PP o
Ve

Vv

VYZKUM NASTROJU SPOLEHLIVOSTI A OPTIMALIZACE
CINNOSTI LIDSKEHO CINITELE V CITLIVYCH PRACOVNICH
SYSTEMECH (04-S4-2022_9230)

METODY ANALYZY SPOLEHLIVOSTI
LIDSKEHO CINITELE

ING. VILEM SLUKA, VUBP/OPPZH, 22. 11. 2024

VYZKUMNY
USTAV
BEZPECNOSTI
PRACE

] Mark Twain:
,,Clovék je bytost, stvorena na konci tydne ...
kdyz buh byl jiz unaven.*

Barry Kirwan:
... pro technické pracovniky je obtizné zménit
prirozené lidské vlastnosti...

SPOLEHLIVOST CLOVEKA ?
TO JE OSEMETNA ZALEZITOST.

18



—_— American Chemical Society
oL S,
vied == ChemTechStandards

Chemical ProcessTechnician

Vzdélani, provozni praxe v oboru, prace s pocitacem,
dobry zdravotni stav, inteligence, vék, rodinné
zazemi, pocit uspokojeni z prace, schopnost dedukce
(predvidani), pohotovost reakci, schopnost
rozhodovat, schopnost koncentrace pozornosti,
predstavivost, emocialni stabilita — sebeovladani,
rozvaznost, primérena asertivita, sebedivéra,
extrovertni typ €lovéka, zvladani stresu, ochota ke
spolupraci, stabilita pracovniho vykonu —
spolehlivost, vytrvalost ....

V4

Woeg . LIDSKY CINITEL

Vice pozadavku, vice papiru...
Znevyhodnovani
Omezovani
Kontrolovani
Zakazovani
Trestani
Rozum?

Vg
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BB i,
Posouzeni spolehlivosti lidského cCinitele

2 metodické materialy
pro

PZH
BOZP

Posouzeni spolehlivosti lidského Cinitele
V ramci splnéni pozadavkl vyhlasky
C. 227/2015 Sb. v akt. znéni se ocekava

kvalitativni posouzeni vlivu (spolehlivosti
a chybovani) lidského cinitele.

Veq
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BEZPECNOSTI
PRAGE

Vysledky a postup posouzeni viivu (spolehlivosti
a chybovani) lidského cinitele
podle prilohy €. 1 vyhlasky €. 227/2015 Sb.:

a) Identifikace kritickych pracovnich pozic.

b) Analyza ukold a ¢innosti vykonavanych zaméstnanci na
kritickych pracovnich pozicich.

c) Pric¢iny selhani lidského cinitele na kritickych pracovnich
pozicich a mozné dusledky tohoto selhani.

d) Realizovana a planovana preventivni opatireni pro eliminaci
chybovani lidského cinitele

V4

PRACE

P VYZKUMNY
.voB

Identifikace kritickych pracovnich pozic

pracovni pozice, které mohou bezprostredné ovlivnit
bezpe€nost daného systému - zafizeni, které bylo
identifikovano jako zdroj rizika (,,kriticke jednotky*)

Kategorizace naroc¢nosti systému clovék — technologie pro
kritické pracovni pozice

Nalezeni kritickych mist a kritickych ukolii v systému, kdy
muze dojit k chybé/selhani lidského Cinitele

Zjisténi osobnostnich determinant (spolehlivosti lidského
Cinitele) u zaméstnancl na kritickych pracovnich pozicich

Vg
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VYZKUMNY
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3 P TAV
IVUB‘ BEzPEGNOST!
Analyza ukolu a cinnosti vykonavanych
zameéstnanci na kritickych pracovnich pozicich

Doporucéeno:
- Task Analysis - napf. hierarchicka analyza ukola (HTA)
- Human HAZOP

Pro BOZP mozno i jiné, napr.: dotazniky (Checklists),
Co se stane, kdyz (What-.If), analyza bezpeénosti prace
(Work safety analysis), analyza prace (Job Analysis)

Vg

v
Priciny selhani lidského €initele na kritickych
pracovnich pozicich a mozné duasledky tohoto
selhani
- Lidska chyba (selhani) a jejich identifikace
- Identifikace pri€in lidské chyby/selhani
- Faktory utvarejici vykonnost lidi
- Psychosocialni rizika
- Pravdépodobnost lidské chyby (selhani)

- Pouceni z havarii

22



P P vizomny
’UB BT osm

v PRACE
Realizovana a planovana preventivni opatreni

pro eliminaci chybovani lidského ¢initele

- Organizacni preventivni opatieni
- Technicka preventivni opatreni
- Analyza vrstev ochrany (LOPA -HF)

- Kultura bezpecnosti

Riziko
Prijatelnost rizika
Akceptovani rizika
Uzemni planovani
Update bezpecénostnich dokument
Update ¢lovéka ?

........................... dékuji za pozornost

23



Priloha €. 3

P VYZKUMNY
' T B USTAV

U BEZPECNOSTI
v PRAGE

VYZKUM NASTROJU SPOLEHLIVOSTI A OPTIMALIZACE
CINNOSTI LIDSKEHO CINITELE
V CITLIVYCH PRACOVNICH SYSTEMECH

= OD PRACOVNICH SYSTEMU K CHECKLISTUM =

CHECKLISTY D2 — TECHNICKA PREVENTIVNI OPATRENI

(Souéast prilohy vysledného metodického materialu k POSOUZENI VLIVU LC)

doc. Ing. Tomas Dosoudil, CSc., VUBP, v. V. i., listopad 2024

VYZKUMNY
UsTav
BEZPECNOSTI
PRACE

NEKOLIK POJMU...

PRACOVNIi SYSTEM
Systém skladajici se z jednoho nebo vice pracovnikt a pracovniho vybaveni, kteri
spoluptsobi pri plnéni systémové funkce v pracovnim prostoru, v pracovnim
prostredi, za podminek danych pracovnimi ukoly

CSN EN ISO 26800 Ergonomie — Obecny pristup, zésady a pojmy

ZAVAZNE NASLEDKY
- zpisobené projevy NL — pozar, vybuch, texicky tinik Zakon o PZH ¢. 224/2015Sb.
- ohrozeni bezp. zZel. dopravy a osob — krajni pripad MU v drazni dopravé
Zakon o drahdch ¢. 266/1994 Sb.

— CITLIVE PRACOVNI SYSTEMY: Lidské selhdni miiZe zplisobit zdvazné ndsledky
na zdravi a Zivotech lidi, majetku a Zivotnim prostredi (pracovni nazev)

V24
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BEZPECNOSTI
PRACE

VYZKUMNY
'I:l B PI o

VYBER PRACOVNICH SYSTEMU

Skladovani, expedice a vnitropodnikova doprava NL

VYZKUMNY
PPeP
u BEZPECNOSTI
PRACE

Vd

VYBER PRACOVNICH SYSTEMU

Skladovani, expedice a vnitropodnikova doprava NL

1

« VYBUSNINY - skladovani a expedice
« HORLAVE KAPALINY - pInéni ZC pro uéely expedice

« ZELEZNICNIi VLECKA - dopravni obsluha

Vg
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BEZPECNOSTI
PRACE

'l'JBP| St

PROVOZOVATELE, VYBER CINNOSTIi, PRACOVIST

Oblast Cinnosti Vybrané pracovisté

Skladovani Expedicni sklad vybusnin Explosia a. s., Semtin,
vybusnin, Pardubice
manipulace

Manipulace s HK Expedice — plnici stanovisté ORLEN Unipetrol
,svétlych produktti“ doZC  RPAs. r. 0., Litvinov

Vleckova preprava |Dopravni obsluha plnicich ORLEN Unipetrol
HK mist (manipulacnich koleji) Dopravas. r. o., Litvinov

O

v
BEZPECNOSTI
PRACE

PP
U
v

POROVNANI — MATERIALY, PROCESY

Explosia a. s., Pardubice ORLEN Unipetrol Litvinov

RPAs.r. o. Dopravas.r. o.
Nebezpecna Vybusniny tf. nebezpeci  Svétlé raf. produkty
latka — All-Alll/B (mot. nafta, benziny,
letecky petrolej)— HK 1. kat.
Forma produktu  Pevny, sypky, Kapalny,
expedice — v obalech (karton, cerpany,
preklizka) plnény do ZC
Zplsob expedice  N&kl. aut. (ADR) Zel. cisterny (COTIF/RID) Zel. cisterna
(COTIF/RID)
Obvykla Denni sména 8 h Nepretrzitd — smény Nepretrzitd — smény
frekvence prace 2x12h 2x12h
_>
Charakter prace  Vysoky podil ruéni prace  Vysoky podil automatizace ~ Kombinovany
—  + mech. prostredky (SZZ + podil
zaméstnancu)
Vnitropodnikova TaZené voziky, rudlik, Potrubni, Zel. cisterna Vleckovy provoz, ZC
doprava —  RHV, VZV, nakl. Aut.
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BEZPECNOSTI
PRACE

SCHEMATICKY POHLED- expediéni kapacitaNL/ dopravni obsluha- vnitropodnikova
doprava

Vg
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BEZPECNOSTI
PRACE

STRUKTURA CHECKLISTU D2

SCHEMATICKY POHLED- expediéni kapacitaNL/ dopravni obsluha- vnitropodnikova
doprava

Vnitropodnikova ) Vnitropodnikova
Expedicni kapacita
doprava

doprava

[VYBUSNINY | > | Expedicni sklad | >

|[HORLAVE KAPALINY | — | Zelezni¢ni cisterna | -

Vg

VYZKUMNY
PeP
u BEZPECNOSTI
v PRACE

CHECKLIST D2 - VOLBA ,, KAPITOL“ — CINNOSTI, SITUACE

Vnitropodnikova i Vnitropodnikova
Expedicni kapacita
doprava doprava
Doprava o Doprava
. — Expedi¢ni sklad — ;
voziky voziky

Dopravni a skladové manipulace

Prostredi uvnitr skladu

VYBUSNINY

Ochrana skladu pred jinym
nebezpecim

28
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VYZKUMNY

BEZPECNOSTI
PRACE

CHECKLIST D2 — VOLBA ,,KAPITOL“ — CINNOSTI, SITUACE

Vnitropodnikova

doprava

HORLAVE KAPALINY

74C

Pristaveni

Expediéni kapacita

Pfistavena ZC

Potrubni
trasa

Proces plnéni

| Pracovisté/kabina operatorii I

I Plnici stanovisté

| Bezpecnost provozu vlecky I

| onrozeni vngjsimi viivy

Vnitropodnikova
doprava

Odtazeni
ZC

' P VYZKUMNY
- B USTAV
u ‘ BEZPECNOSTI
v PRACE
UKAZKA — CHECKLIST D2 — VYBUSNINY
CHECKLIST D2 TECHNICKA PREVENTIVNI OPATRENI
Pof. €. P ) d) Zajidténi S .
opatf. a) NEBEZPECNY STAV/SITUACE b) Opatreni c) ANO/NE funkénosti e) Dali udaje, poznamky
Manipulace a skladovani vybusnin
1 Prekroceni oblozeni skladu (D:I;I)nwan sprivny stav/postup Napf. KNZ
2 Nespréavny zplsob uloeni ve Definovén spravny stav/postup
skladu (v99)
3 UloZeni vybudnin neschvélené Definovan sprévny stav/postup
tridy a skupiny nebezpeéi (PD)
4 Poruseni zésad spole¢ného Definovan spravny stav/postup
skladovani vybuinin (V99, PD)
UloZeni vybudnin v zdvadnych
5 obalech (poskozené obaly, Definovan spravny stav/postup
nejasné oznaceni, prosla doba (v99, PD)
spotfeby)
. P . Definovan spravny stav/postup
6 Nesetrna rucni manipulace (V99, PD)
7 Poru3eni tésnosti obalu Definovén spravny postup (PD) Odstranéni rozsypané wybu3niny
8 Poruseni tésnosti obalu Definovan spravny postup (PD) Odstranéni poskozeného baleni
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BEZPECNOSTI
PRACE

CHECKLIST D2 - HK — PLNENI DO ZC

CHECKLIST D2 TECHNICKA PREVENTIVNI OPATRENI
Pof. & s d) Zajisténi s
opatt. a) NEBEZPECNY STAV/SITUACE b) Opatfeni c) ANO/NE funkénosti e) Daldi udaje, poznamky
Zelezniéni cisterna k
1 Nespravna/nepfesna pozice 2C na Korekce taznym zafizenim pro Napf. PKR, Zatizeni rGizné konstrukce
manipulaénim misté/vaze lokélIni posun (VPP) 82, KNZ (operator)
Pomoci taZzného zafizeni, pfip. jiny
2 Nezajisténi ZC proti pohybu 2péisob zabrzdéni vozu (VPP) (operator)
Kontrola primyslovou kamerou,
3 Neovéfeni spravné pozice ZC pHip. jingm zpdsobem (VPP) (operator)
Nevyhovujici tech. stav ZC, neplatna IS
4 zkouska, nespravné znaleni Pfedepsany zplisob kontroly 2C pfed (operator)
pinénim (VPP)
a identifikace
Pfedepsany zplsob kontroly Z2C pfed
5 Netésnost vypouitéci armatury 2C plnénim (VPP) (operator)
Trvalé pfipojeni koleji na uzemnovaci
6 Neuzemnéni pfistavené 2C sit (VPP)
Nesoulad pInéného produktu Pfedepsany zptisob volby/kontroly
Z s typem 2C 2C pied plnénim (VPP) {operétor)
Proces 2c
Nedostate¢nd/nespravna Stanovena komunikaéni zafizeni ExpediZni — zde obecny nézev
pro zaméstnance aktuéiné
8 komunikace mezi operatorem plnéni | a jednoznaéné postupy komunikace
a .expedinim” (vPP) uréeného k fizeni expedice
- daného produktu
Nastaveni armatur zvolené trasy
9 Nespravné nastaveni Cerpaci trasy automaticky, pfip. jingym zpisobem (operator, expediéni)

(vPP)

Ve
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ROZVOJ KULTURY BEZPECNOSTI

VYZKUM NASTROJU SPOLEHLIVOSTI A OPTIMALIZACE CINNOSTI LIDSKEHO

CINITELE V CITLIVYCH PRACOVNICH SYSTEMECH
VYZKUMNY UKOL V RAMCI INSTITUCIONALNi PODPORY MPSV

Mgr. Linda Vachudova, OPPZH VUBP, v. v. i.

Praha 22. 11. 2024

VYZKUMNY
usTav
BEZPEGNOSTI
PRACE

KULTURA
BEZPECNOSTI

PRIRUCKA
PRO ZAMESTNAVATELE

KULTURA BEZPECNOSTI

POJEM KULTURA BEZPECNOSTI

Poprvé se tento termin objevil
v roce 1986 v reakci na havarii
v Cemobylu. Koncept kultury
bezpetnosti klade diraz na bez-
pecnost na Grovni skupiny. Stale
je tézké jednoduse kulturu (pro-
cesni) bezpecnosti definovat. Po-
hledu na ni a riznych definic je
i po desetiletich vyzkumu velké
mnozstvi. Védci a bezpecnostni
experti se stale neshodli na jed-
notném konceptu ¢i modelu kul-
tury bezpecnosti [2, 3]. Na cem
se shodnout lze, je nasledujici:
Kultura bezpecnosti je vyznam-
nou soucasti organizacni kultury.
= Budovani pozitivni kultury
bezpeénosti je dilezitou sou-
¢asti zavadéni systému fizeni
bezpecnosti v organizacich.
= Mnoho vaznych nehod bylo
zpusobeno nedostatky v kul-
tufe bezpecnosti.
= Impulzem pro rozvoj pozitivni
kultury bezpecnosti by neméla
byt az vizna nehoda.
Pro predstavu nasleduje vybér
nékolika pohledi na pojem kul-
tura bezpecnosti.
1. Podle Priivodce RBPS® [4]
je .kultura procesni bezpec-
nosti* kombinaci skupinovych
hodnot a chovani, které urcuji

zplisob, jakym je fizena proces-
ni bezpecnost. Kultura procesni
bezpecnosti je zalozena na hod-
notach, pfesvédceni a vnimani,
které urcuji, co je v organizaci
POVazovano za normu, resp. jakeé
pfistupy a chovani jsou povazo-
vany za vhodné. K pochopeni
vyznamu vyrazu ,kultura pro-
cesni bezpecnosti™
nam pomohou struc-
né a jednoduché
otazky: Jak to tady

délame?, Co tu oce- vyrazsl ”
bezpeclws
strucné @
otdzky: Jak to
Co tu ocekav
se chovdme,
nedivd?

kavame? nebo Jak
se chovame, kdyz
se nikdo nediva?
Kultura procesni
bezpecnosti v orga-
nizaci je vyznam-
nym faktorem, jak
pristupovat k oblasti
fizeni rizik.

2. Utinna kultura bezpeénosti
je zakladnim prvkem pro fizeni
bezpecnosti. Odrazi koncepci
bezpecnosti a vychazi z hod-
not, stanovisek a jednani vrcho-
lovych fidicich zaméstnanca
a z jejich komunikace se viemi
zacastnénymi. Je zietelnym za-
vazkem aktivné se podilet na
feSeni otazek bezpecnosti a pro-
sazuje, aby vSichni zicastnéni
konali bezpecné a aby dodrzo-

K pochuptni v

yznami
kultura procest!

i ndm pomonot
iednoduché
tady déldame?,
dme? nebo Jak
kdyz se nikdo

R ) J

? RBPS - Risk Based Process
Safety
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PLANNING

TEORETICKA CAST

BEZPECNOSTI
PRAGE

Pojem kultura bezpecnosti

Proc je kultura bezpecnosti dulezita

Jak se zdrava a silnd kultura bezpecnosti projevuje
Jednotlivé urovné kultury bezpecnosti

Stadia rozvoje kultury bezpecénosti

Pouceni ze slabin v kulture bezpecnosti
Hodnoceni kultury bezpeénosti, metody
Ukazatele kultury bezpecnosti

Pristup vedeni

Jak podpofit rozvoj kultury bezpecnosti

PP
U
v

BEZPECNOSTI
PRACE

PRAKTICKA CAST

Ptistup ke kultufe bezpecnosti zaloZené na rizicich — AIChE/CCPS
Diskuzni karty — Eurocontrol

Vyukové listy — EPSC

Process Safety Beacon — AIChE/CCPS

Sada nastrojl pro budovani kultury procesni bezpecénosti — AIChE/CCPS
Zakladni principy procesni bezpecnosti — EPSC
Sada checklistd — VUBP
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PRACE

PRAKTICKE NASTROJE K ROZVOJI KULTURY
BEZPECNOSTI

* Vzdélavaji, zlepsuji kompetence a povédomi

* Posiluji zddouci chovani

* Zapojuji, podnécuiji k diskuzi o dllezitych tématech

* Pfindseji pouceni z probéhlych udalosti

* Upozornuji na Casté problémy a nebezpecné situace

* Zduraznuji bezpecné postupy

Vg
VBP o
KULTURA BEZPECNOSTI - PRISTUP RBPS
» Zasady a charakteristiky kultury bezpecnosti
* Mozné aktivity — nékolik Urovni
* Priklady, jak zvysit efektivitu
* Ukazatele
* Prezkoumani
Veq
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WB‘ BezpECNOST!
DISKUZNi KARTY

6 hlavnich cild
* Zapojit
* Vzdélavat
* Povolit flexibilni pouziti
* Posilit pamét
* Spojit s teorii
* Zlepsit kulturu bezpecnosti

BEZPECNOSTI
PRACE

VI]BP e
v

VYUKOVE LISTY
LEARNING SHEETS

S5e Cultures of Safety

®

What’s happening?

Are there effective methods to communicate
safety-related changes that may be relevant
to our work?

There are continuous changes in organisation and there
can be implications for safety if wk are not up-to-date.

How would you like to be better informed about
safety-related changes?

Communication & Learning

Vybuch plynného isobutenu

Vyukovy material EPSC - duben 2024

EPSC I

Co se stalo:

Na potrubi DN 80 doslo k
roztrhnuti filtru ve tvaru Y. K
poskozeni doslo po |
opakovaném tlakovém
namahani zplUsobeném
teplotni roztaznosti. Unikly
isobuten mél za nasledek
vybuch a Upadek spole¢nosti.

Fotografie ze zpravy CSB

Aspekty:

» Pri zvyseni teploty uzavieného systému obsahujiciho kapalné
uhlovodiky muze dojit ke zvy3eni tlaku nad designovanou
hodnotu.

» K poskozeni litinového filtru doslo kvili inavé materialu.
Tlakové systémy obsahujici nebezpecné latky by mély byt
vyrobeny z odolnéjsich materiald.

» Nékdy se vyuzivaji uzamykaci armatury v poloze otevieno,
které umozni bezpecnou expanzi.

» V mistech, kde muze dojit k zapInéni a uzavreni kapaliny mezi
armaturami mohou byt instalovany termoexpanzni ventily.

» Pro kazdy provoz stanovte kritéria pro instalaci pojistnych
termoexpanznich ventilG v zavislosti na objemu, kapaling,
konstrukénim materialu, o¢ekdvanych zménach teploty.

Zabraiite poskozeni zafizeni vlivem
termoexpanze kapaliny

EPSC Learning Sheets jsou uréeny ke zvySeni povédomi a diskuzi o procesni bezpeénosti.
EPSC nenese #4dnou odpovédnost za pouiiti tohoto materidlu.  Otdzky a kontakt: Www.EPSC.be
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Sponzorem tohoto vydani je

B@ EPS | b DEKRA

Genter for Chemioal Piogess Saketv
aiche.orgiccps www.dekra.us/process-safety

Informace p(o pfacnvmky ve vymbe

Zaii 2024

Vite, ze?
= Planovani je dileZitou soucasti kaZdého bezpetného a
Gspésného pracovniho dne.

= Efektivni pfedani smény by mélo predstavovat osobni
diskusi mezi pr: i(ykﬁensmerukovilamemkten

= Jakékoliv provozni vykyvy nebo problémy, které
vyvstaly;
Obrszek 1: Rytif Obrazek 2: Pracovnik = Zafizeni, kterd jsou mimo provoz kviili Gdr2be;
pipraveny k boji piipraveny na zacatiu Veskera zafizeni nebo fidici prvky, které jsou
v doéasnevyruenynebomummpmvoz
= Veskeré i prace
Povolene prace, které budou pokratovat na dalsi

- Premednavuevapnyuhpmwvniuvdunem

Vidéli jsme filmy o bojovnicich z doby kolem
roku 1500, ktefi se pfipravovali na bitvu. Brousi
si mete, zkouseji své Stity a nasazuji si bménia
piilby. Vadci jim vysvétiuji plany pro
nadchazejici konflikt a vSichni se odeberou na
sva stanovisté, aby vyckali zatatku bitvy. i Knmrolu provoznich zaznamii.
Nékteré filmy také ukazuji, jak vojaci piemy3leji  * MiZe byt nutné jit do provozu Zjistit pfesnou situac, ktera
0 moznych zranénich a jinych, horsich vécech, Je predmétem predani smény.

které by se mohly stat. Jsou pripraveni na wyzvy + Nékteré spole¢nosti pouZivaji kontrolni seznam nebo
dne. formular, kde jsou uvedena vSechna témata, kiera je tfeba
Jste pfipraveni na zacatek svého dne? Na
zatatku §mény si Pracwnici nasazuji osobni Co muzete udélat?
ochranné pracovni prostiedky - ochranné bryle, e —
nehoflavy odév, boty a prilbu. Die potfeby budge ~ * Dostavte se na velin nebo misto pro predani smény véas,
nutné provést kalibraci analyzatoni nebo abyste mohli probrat vsed‘l'ly informace.

osobnich detektor plyn(. Vyrobni plan a = Petlivé si protéte si pouze
kontroini Gikoly byly stanoveny vedoucimi a jsou zaleZitosti svého pracovisté, ale snaZte se pochopit situaci
pracovnikim sdéleny pfi pfedavani smény a na v celé oblasti & jednotce.

poradach na zatatku smény. = Postupuijte podie formulafi a postupdi pro predani smény,
Provozni nebezpeti jsou nepmelemacnemje abyste pokryli viechny problémy a zaleZitosti
udrzet je pod kontrolou. KaZdy den = Ptejte se, abyste se ujistili, Ze souéasnému provoznimu
obchiizkach, kontrotach, opravach stavu dobfe rozumite.

10 nebo 10 vy i * Aktivné se ucastnéte predani smén. Naloucheme jako by
Zafizeni. Bereme svou praci stejné vazné Jako na tom zavisel vas Zivot - protoZe m
bojovnici v minulosti? KdyZ si oblékate osobni = Pokud je tfeba prodiouZit pracovn |povo|enl na daisi
ochranné pracovni prostedky, myslite také na sménu, venu)te tas kontrole v provoze pred vypsanim
nebezpeti, kterym ten den budete Celit? nebo vydanim povoleni. Podminky se mohly zménit.

Zacnéte sviij den pripraveni na vyzvy, které vas cekaji!

SAIChE 2024. V3echna prava vyhrazena. &ni a vzodlavaci idely gena. Aviak 2a Géelem vydéku
bez wjslovného pisemneho souhiasu AIChE piisné zakizina. jte nas na cops. 13 nebo +1 646-405-1371
‘ Sponzorem tohoto vydani je
Pvuczss Safety 3 gy Arwres " " 5
PS |ioMosaic’

orglccps

Informace pro prawvmky ve vyrobé
www ache orgiccpsprovess-safety-baacon

Ohlaseni Mezinarodniho tydne procesni bezpecnosti! Listopad 2024
Vite, Ze?
PROCESS « CCPS a dal&i organizace zabyvajici se procesni
bezpecnosti nabizeji tyden prileZitosti ke vzdélavani
) SAFETY béhem Mezindrodniho tydne bezpeEnasti
(IPSW), ktery se kona 2. a2 6. prosince 2024. Odkaz:
W E E K www.aiche org/cepsiipsw
= Zamérem tohoto tydne je pfipomenout dileZitost procesni
- December 2-6. 2024 bezpecnosti a to, co se stane, kdy2 procesni bezpecnost
: neni spravné fizena.
Komunity yvajicl se po = Vmnoha doélo k vy havariim,
celém svété spolupﬂacu]l na pfipravé prvniho které zménily jejich provoz a ovfivnily firemni kulturu.
tydne Maz2na i vase spoleénost zaZila jednu neba vice takovych
(Intemational Process Safety Week, IPSW), ktery udalosti. MiZete mit uréité politiky nebo postupy, jejichz
se uskute&ni ve dnech 2. a2 6. prosince 2024. cilem je zabranit opakovani podobnych udalosti.
Procesni bezpecnost vyZaduje neustalou . K isejicim s procesni dochazi
pozornost. IPSW ma tuto pozomnoest podpofit a ve spoleénostech m velikosti i ve spolecnostech, které
pfipomenout nam minulé vyznamné mimofadné nejsou za vyrobce latek”, jako
udalosti a pouceni se z nich. IPSW pomize jsou ponvhalskba papirenské podniky.
dndttnale il s VySelfovani udalost by se mélo zaméit na systémova
R el r s selhani, ktera umoznila jejich vznik. Z ka2dé udalosti
Z udalosti procesni bezpetnosti”. plynou pouéeni, ktera by pfi fadném zdokumentovani a
Vyzyvame viechny &endfe CCPS Process zavedeni mohia zabranit dalsl udalosti.
Safety Beacon | ostatni, aby se na tuto o
online akel Ii. Vstupné je Co mizZete udélat?

zdarma, je nutnd pouze registrace. Nize uvedeny

QR kéd vas pfesméruje na registradni stranku. *  Zeptejte se svého nadfizeného, jakych akci 2 IPSW se vas

Gtvar z0Zastni. Mnohé z prezentaci budou po skonéent

Jedna se o skvélou ;s:‘r'::mosl pro nas véachny ydenni akce k ike uti.

zavazali se ke spolupraci ve prospéch pgoggsnl * Ve vasi spolecnosti se v minulosti mohla stat zavaZzna

bezpecnosti. Je to spoletny zjem, kiery nas udalost procesni bﬁzm (zévaina MG)- Zeptejte

viechny inspiruje k ugeni a zlepSovani. Spolecna se svého

préce na ochrané pied 2da o nich vl. Pouceni z hkavym udalosti

jeh provozd je 88 ne2 kdy formuji zpisob provozovani a firemni kulturu. Diskuse o

Jindy. nich miZe posilit povédomi o tom, proé je procesni

nutnd pro provoz.

= Vyhledavanim na internetu mi2ete objevit néktera poudeni
z minulych udalosti. U mnoha z nich je k dispozici i zprava,

Klerou je mo2né si progist.
- sva sdéleni na
udalosti, ke kterym doslo ve vasi spolecnosti nebo v
sousednich spoleénostech.
SAICHE 2024. Viechna prdva a oely Avsak 2a ddelem vydelku
bez vysiovného pisemného souhiasu AICHE pisné zakzéna. nés na ceps bescon 0@ nebo +1 646-495-1371
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SADA NASTROJU PRO BUDOVANI KULTURY
PROCESNI BEZPECNOSTI

Zaméreno na Casté problémové aspekty kultury bezpecnosti
* Zachovani pocitu zranitelnosti
* Boj proti normalizaci odchylek
» Zavedeni pozadavku zajistit bezpecnost
* Provadéni platného a véasného hodnoceni nebezpedi/rizik
* ZajiSténi oteviené a upfimné komunikace
* Pozndvani a rozvijeni kultury

VYZKUMNY

PPEP,
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ZAKLADNI PRINCIPY PROCESNIi BEZPECNOSTI

OHLASUJTE UDALOSTI JAK TO DELAT SPRAVNE

Vv PROCESN[ BEZPECNOS‘” Vytvorte kulturu, ve které je hlageni nepFijemnych zprav povaZovano za
cennou prileZitost, jak zlep3it bezpednost. Ud&lejte si na to &as.

Rizika Hlaste v&echny tniky. M&jte k tomu jednoduchou databézi.

Akceptovani drobnych aniki, skoronehod Sledujte nahlaZené poloZky a podavejte zp&tnou vazbu.

nebo nestandardnich postupd. Klasifikujte unik z priméarniho zaFizeni podle normy a m&jte k tomu kligovy

ukazatel vykonnosti (KPI) se stanovenym cilem.
Ujist&te se, Ze zamé&stnanci poznaji a hlasi mén& vyznamné nehody

e Pokud jde o zaFizenf kriticka/duleZita (zarFazené v kategorii TIER 3 a 4), které jsou slabymi signély nebo
z hlediska bezpeg&nosti.

e Drobné uniky a aktivace zabran /
aktivace ochrannych mechanismu &i

Kdy je to ddleZité

prub&Znymi ukazateli, napF.:

o Drobné uniky.
Selhani kritickych bezpe&nostnich systému.

prvka. Aktivace posledniho ochranného prvku jako bezpe&nostni pojistky.
Vyzvy v provozu PoZér, vibrace, koroze, hydraulicky raz.
e Absence kultury otevieného u&ent, ktera Tlak a teplota mimo bezpe&né provozni hodnoty: prudké zchlazeni
by stimulovala aktivni 8ast v8ech (auto-refrigeration).
v oblasti bezpeé&nosti. Uzam&ené nebo zape&et&né ventily v nespravné poloze.
e  Tlak na produkci. Dlouhotrvajici nebo obt&Zujici alarmy.
o  Spatna nasledna opatfeni a zp&tna Zdroje vzniceni v nebezpe&nych zénach; nedostatky Atex (z6ny
vazba k nahlaenym skute&nostem. s nebezpe&im vybuchu).

e SloZité néstroje pro podavani hlageni. Odchylky od kritickych postupd.
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SADA CHECKLISTU

Zavazek vedeni

Komunikace

Uc&ast zaméstnancd

Skoleni a informace

Motivace

Dodrzovani pracovnich postupu, bezpecné chovani
Pouceni ze zkuSenosti

NoUubhwNR

¥
PP o
VUB‘ g:izEECNOSTI
Magr. Linda Vachudova
odborné pracovisté pro prevenci zavaznych havarii (OPPZH)
email: vachudova@vubp.cz Vyzkumny Ustav bezpecnosti prace, v. v. i.,
tel.: 221 015 888, 723 001 844 Jeruzalémska 1283/9, 110 00 Praha 1
Fiyg
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PREZENCNI LISTINA
WORKSHOP

Optimalizace ¢innosti lidského Cinitele v pracovnich systémech

Misto Senovazneé namasti 23, 110 00 Praha 1
Datum 22.11.2024

Pfijmeni a jméno Spoleénost Podpis
Doc. Ing. Tomag Dosoudil, CSc. VUBP AL 07
Ing. Petr Charvat ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. & M_
ing. Lubos Kotek, Ph.D. VUT Brno \ \E //X,L_
Ing. Martin Krahullk ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. \}\ \FKQ\S 7 /
Pavel Kraliek Explosia, a.s. \/ @( 4\
Magr. Lucie Kyselova MPSV 0 m / 4o s
Ing. Zuzana Machéatové MZP M uVEI L
RNDr. Stanislay Maly, Ph.D., DB} vusP AL W L] HE
Ing. Pavel Mare&ek Explosia, a.s. k \\\\\\
Ing. Veronika MikoSkova vUBP \\) e’
Ing. Petr Mrz MPSV //4}14/ /
Martina Pazourové cize i | - - / |'
Ing. Martina Prazakova vUBP ragd £~
RNDr, Maria Skfinska Ph.D. VUBP OMLu VERS 4
Mgr. lvana Slova&kové V3B - TUO y/% {
Ing. Vilém Sluka VUBP A
Doc. Ing. Petr Travnitek, Ph.D. MENDELU ¢ ;,;‘-‘51?7—,
Magr. Linda Vachudova vUBP //,M/
Mgr. Michaela Vytopilova, Ph.D. MZP y

/4
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VYZKUM NASTROJU S
GINNOSTI LIDSKEHO C
V CITLIVYCH PRACOV
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