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Dedikace

Tento vysledek byl finan¢né podpoien z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace na léta 2018-2022 aje soucasti vyzkumného ukolu 03-2020-
VUBP Specifikace poZadavku zakona o prevenci zAvaZznych havarii v oblasti vyroby
a skladovani vybuSnin, stfeliva, munice a pyrotechnickych vyrobki, feSeného Vyzkumnym
ustavem bezpecnosti prace, v. v. i., v letech 2020-2021.
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IMPACT OF INDUSTRY 4.0 ON PREVENTION OF MAJOR ACCIDENTS
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Abstrakt: Clanok je zamerany na oblast zavaznych priemyselnych havarii, najmd zavaznych priemyselnych
havarii podnikov zabezpecujucich vyrobu a skladovanie vybusnin. Vychodiskovym podkladom su udaje
evidované v databaze eMARS. Tato databaza funguje od roku 1983 a ulahcuje komunikdaciu a vymenu
skiisenosti z nehdd a zavaznych priemyselnych havarii. Clanok je koncipovany z dvoch nosnych casti. Prva
cast je venovana zavaznym priemyselnym havariam vseobecne a zdvainym priemyselnym havariam
V podnikoch z odvetvia vyroby a skladovania vybusnin. Druhd cast' clanku je venovana prileZitostiam
vyplhvajucim z Industry 4.0 na useku prevencie zavaznych priemyselnych havarii. Tato cast clanku sa
orientuje na moznosti zavedenia novych technologii v procese prevencie, ochrany objektov ale aj riadenia
procesov V tychto podnikoch a novym vyzvam ovplyviujicim pracovné prostredie a poziadavky na
kompetencie ludi.

Kracové slova: Industry 4.0, nové technologie, prevencia, zavazné priemyselné havarie

Abstract: The article is focused on the area of major accidents, especially major accidents of companies
providing production and storage of explosives. This database simplifies communication and the exchange
of experience from accidents and major industrial accidents since 1983. The article is designed from two
main parts. The first part is focused on major accidents and major accident in the area of production and
storage of explosives. The second part of the article focuses on the opportunities arising from Industry 4.0
in the field of prevention of major industrial accidents. This part of the article focuses on the possibilities of
introducing new technologies in the process of prevention, protection of buildings but also process
management in these companies and new challenges affecting the work environment and requirements for
people's competencies.

Key words: new technologies, prevention, major accidents.

JEL Classification: L150, 0250, O350.

1. UVOD

Zavazné priemyselné havarie [1] si spojené s nekontrolovatelnym unikom a Sirenim
nebezpecnych latok, ktoré ohrozuju zivot a zdravie I'udi, poSkodzuji majetok a znec€istuji Zivotné
prostredie. Nebezpecné latky, ktoré s pritomné pri priemyselnych havariach, si chemického
povodu alebo radioaktivneho povodu a mézu pochadzat’ bud’ z naruSenia stability stacionarneho
zdroja nebezpecnej latky (vyrobné zariadenie, sklady, zariadenia vyuzivajuce nebezpecnu latku
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Vv procese) alebo mobilného zdroja (auta alebo zeleznitné vagény urCené na prepravu
nebezpecnych latok). [2]

Europska unia sa aktivne zaoberd tymto problémom od roku 1982, kedy vytvorila pravny nastroj
pod ndzvom smernica Seveso I. Smernica Seveso L. bola trikrat novelizovana a stale je platna.
V ramci krajin Europskej tnie bola od roku 1996 prevencia zavaznych priemyselnych havarii
upravend smernicou Rady 96/82/ES o kontrole nebezpecenstiev velkych havarii s pritomnostou
nebezpecnych latok, nazyvanej tiez SEVESO II. Tato smernica nie je zamerana len na prevenciu
vel'kych havérii, ale aj na obmedzenie ich nésledkov pre Cloveka a zivotné prostredie. Napriek
tomu, ze systém vytvoreny smernicou SEVESO II pomohol pri znizovani pravdepodobnosti
vzniku zavaznych havarii a ich nasledkov, identifikovalo sa niekol’ko oblasti, v ktorych by boli
vhodné zmeny. Tieto riesi relativne nova smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/18/EU
z 4. jula 2012 o kontrole nebezpecenstiev zavaznych havarii s pritomnost’ou nebezpecnych latok,
ktorou sa meni a dopiiia a nasledne zruSuje smernica Rady 96/82/ES (d’alej len ,,smernica
SEVESO II"). Smernica SEVESO III nadobudla ucinnost’ 13. augusta 2012 uverejnenim
v Uradnom vestniku Eurépskej tinie [3].

Tieto pravne predpisy urcuju pravidla pre nakladanie s nebezpecnymi latkami a dodrziavanie
postupov spojenych s ich manipuldciou v podnikoch prekracujticich zakonom stanovené mnozstvo.
Seveso III sa teraz vztahuje asi na 12 000 priemyselnych aredlov v celej EU, v ktorych sa
pouzivaju alebo uchovavaju chemické latky alebo petrochemické latky, alebo v ktorych sa
vykonava proces rafinovania kovov. Kazda krajina EU musi zabezpeGit, aby boli zavedené
opatrenia na rieSenie havarii v oblastiach, ktoré sa nachadzaju v blizkosti priemyselnych zariadeni
zahfnajucich vel'ké mnozstvo nebezpecnych vyrobkov [3].

Spolo¢nosti, ktoré nakladaju s tymito latkami nad ur¢itymi hrani¢nymi hodnotami, majii r6zne
povinnosti, ktoré maju za ciel’ minimalizovat’ riziko vzniku zdvaZnej priemyselnej havarie. Okrem
inych sem patria najma:

. pravidelne informovat osoby, ktoré¢ by mohli byt dotknuté havariou,
. poskytovat’ bezpecnostné spravy,

. zriadit’ bezpec¢nostny riadiaci systém,

. zaviest’ vnitorny havarijny plan [2] [3].

Napriek vysokej trovni prevencie vznikaju havarie, ktoré sit v ramci EU zaznamenané v databaze
eMARS. Tieto havérie st triedené v troch kategériach:

1. zavazné priemyselné havarie
2. takmer havarie
3. ostatné evidované udalosti [4].

Takmer havariami (z angl. Near Miss) [5] st udalosti, ktoré vznikaji nahle, nie su planované ani
ocakavané a maju potencial sposobit’ Skody na zdravi a zivote, majetku, Zivotnom prostredi alebo
maju potencial sposobit’ prerusenie prevadzke ¢i poskodenie strojov a zariadeni. Occupational
Safety and Health Act (USA) definuje takmer havariu ako udalost’ blizku nehode, pri ktorej
nedoslo k poskodeniu majetku ani k zraneniu 0sob, ale pri miernom posunuti udalosti v case mohlo
Iahko dojst’ k uvedenym Skodam [6].

Havdérie ktoré¢ vznikli v rokoch 2010 — 2020 (do septembra 2020) st znazornené na obrazku 1.
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Obrazok 1. Vyvoj po¢tu udalosti evidovanych v databaze eMars
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Zdroj: eMARS database, vlastné spracovanie

Sucast'ou evidencie je 39 priemyselnych odvetvi. V tabul’ke 1 je uvedenych desat’ priemyselnych
odvetvi, v ktorych doslo od roku 2010 k najvdcSiemu poctu sledovanych udalosti (zavaznych
priemyselnych havarii, takmer havarii a ostatnych evidovanych udalosti).

Tabul’ka 1: Odvetvia priemyslu s najva¢§im poctom sledovanych udalosti od roku 2010

Podiel havarii podla
Priemyselné odvetvie Pocet havarii ich priemyselného
odvetvia [%0]

Petrochemické / ropné rafinérie 48 27,91
Vseobecna chemicka vyroba 26 15,12
Vyroba a skladovanie vybusnin 20 11,63
Iné odvetvia (nezahrnuté v ostatnych) 15 8,72
Chemické odvetvie - ostatné chemikalie 14 8,14

Vyroba zakladnych organickych

chemikalii 14 814
Skladovanie paliva 11 6,40
Vel'koobchodné a maloobchodné 9 5923
skladovanie a distribtcia (okrem LPG) '
Spracovanie kovov elektrolytickymi

AN ; 8 4,65
alebo chemickymi procesmi
Spracovanie zeleznych kovov 7 4,07
Spolu 172 100,00

Zdroj: eMARS database, vlastné spracovanie
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Prispevok sa d’alej zaobera len zavaznymi priemyselnymi havariami z priemyselného odvetvia
vyroba a skladovanie vybusnin. Tieto havarie tvoria 5,79 % vsetkych zavaznych priemyselnych
havérii od 2010 a 4,3 % vsetkych evidovanych udalosti (tabul’ka 2).

oo W 7

Tabulka 2: Odvetvia priemyslu s najvia¢sim poc¢tom sledovanych udalosti od roku 2010

Pocet ZAvainé Zavazné priemyselné
vSetkych . . havarie v odvetvi
Rok . , priemyselné , .
evidovanych havirie vyroby a spracovania
udalosti vybu$nin
2010 46 38 3
2011 32 29 2
2012 50 33 1
2013 46 26 2
2014 33 30 4
2015 45 35 2
2016 42 32 0
2017 44 31 3
2018 47 35 1
2019 28 17 0
2020 6 5 0

Zdroj: eMARS database, vlastné spracovanie

Vzhl'adom na hore uvedené informacie je mozné konStatovat, Ze vyroba a skladovanie vybusSnin patri
V ramci priemyselnej vyroby medzi vysoko rizikové odvetvia.

2. CIEL, A METODOLOGIA

Ciel'om prispevku je identifikovat’ moznosti implementacie Industry 4.0 s cielom predchadzat zavaznym
priemyselnym havariam v odvetvi vyroba a skladovanie vybusnin. Vyber odvetvia bol ovplyvneny jeho
rizikovostou ako aj rozsahom nasledkov havérii tohto odvetvia na l'udskych Zivotoch a zdravi. Ochrana
pred Ucinkami explozie vybuSnin a néstraznych vybusnych systémov je oblast, ktora je na Fakulte
bezpe&nostného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline dlhodobo riegena.

Podklad pre rieSenie problému poskytla databaza eMARS v ktorej st evidované vsetky zavazné
priemyselné havarie, takmer havarie a ostané udalosti. V ¢lanku je v Casti zameranej na aktualny stav
v oblasti zavaznych priemyselnych havarii pouzitd popisna Statistika. Pre spracovanie prispevku bolo
kIi€ové poznanie jednotlivych pripadov a procesov, ktoré viedli k havarii ako aj poznanie nésledkov
havarie.

3. RIESENIE PROBLEMU / VYSLEDKY / DISKUSIA

Problematikou implementacie Industry 4.0 s cielom predchadzat’ zavaznym priemyselnym havariam sa
zaoberame pre priemyselné odvetvie vyroba sa skladovanie vybusnin. Od roku 2010 nastalo v Eurdpe
celom 311 zavaznych priemyselnych havarii [4]. Podiel zavaznych priemyselnych havarii odvetvia vyroba
a skladovanie vybusnin na vSetkych zavaznych priemyselnych havariach je znazorneny na obrazku 2.
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Obrazok 2. Podiel havarii odvetvia vyroby a skladovania vybuSnin na vSetkych zavaZnych
riemyselnych havariach
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Zdroj: eMARS database, vlastné spracovanie

Zavazné priemyselné havérie su Uzko spojené s dodrziavanim préavnych predpisov a pracovnych
postupov, ale aj s pristupom k bezpecnosti v podnikoch [7].

Zéavazné priemyselné havarie v odvetvi vyroby a skladovania vybusnin boli spésobené najma pri
aktivitach:

- likvidacia odpadu z vybusnin,

- vyroba a skladovanie vybus$nin (vSeobecne),

- vyroba a skladovanie vojenskej municie,

- vyroba ohiostrojov.

Nasledky zavaznych priemyselnych havarii mozno kategorizovat’ ako [5] [7]:

- primarne nasledky, teda Skody ktoré vznikli v priame;j suvislosti s havariou. St to najmi Skody
na zdravi a Zivotoch zamestnancov podnikov ale aj d’alSich os6b a materidlne straty na strane
prevadzkovatel'a podniku (zni¢ené haly, stroje a zariadenia), Skody infrastruktare, blizkych
objektoch a zivotnom prostredi.

- sekundarne nasledky vznikaji ako nasledok zniCenia podnikov a ich Casti a zastavenia alebo
obmedzenia ¢innosti. Toto st finan¢né $kody na strane podniku ale aj zamestnancov, ktori nemozu
vykonavat’ svoju pracu. Pri zdvaznych priemyselny havariach nemozno vylacit’ ret'azovu reakciu,
kedy zastavenie ¢innosti jedného vyznamného podniku negativne ovplyvni d’alSie podniky.

- terciarne nasledky wvznikaju pri hladani pri¢in a vyvodzovani zodpovednosti za havariu
(porusenie pracovnej discipliny, nedodrzanie pracovného postupu, nedbanlivost, nedostato¢na

kontrola, nevhodna organizacia a iné). Vinnici havarii si sankcionovani v sulade s pravom
platnym v krajine, v ktorej doslo k havérii.

Pri havariach ku ktorym doslo v sledovanom obdobi bolo zranenych a hospitalizovanych celkom
40 T'udi [4]. Mnozstvo zranenych 0sOb bez potreby hospitalizdcie nie je zname. V priame;j
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stvislosti so zavaznymi priemyselnymi havariami v sledovanom obdobi zahynulo 31 os6b [4].
V priemere je to takmer 2 osoby zranené a viac ako 2 osoby miftve na jednu udalost’ [4] (obrazok
3).

Obrizok 3. Umrtia a zranenia s potrebou hospitalizicie ako nasledok zavaZnej priemyselnej havarie
od roku 2010

30

25

20

15

10

2010 2011 2013 2014 2015 2017

mUmrtia W Zranenia s potrebou hospitalizicie

Zdroj: eMARS database, vlastné spracovanie

V rokoch 2012 a 2018 nie je evidované umrtie ani hospitalizacia v suvislosti so zavaznou
priemyselnom havariou z odvetvia vyroby a skladovanie vybus$nin. V rokoch 2016, 2019 a 2020
nedoslo v sledovanom odvetvi k ziadnej zdvaznej priemyselnej havarii.

Pocas sledovaného obdobia bola extrémom udalost’ z 1. oktdbra 2014, pri ktorej doslo k umrtiu 15
0sob. K havarii doslo pocas likvidacie vojenskej municie (miny - M16A2). Explozia mala vel'kost
ekvivalentu priblizne 5 ton TNT. Pri¢inou nehody bolo zlyhanie l'udského faktoru, konkrétne
nespravna logistika v podniku. Pri prevadzke nebol spravne zabezpefeny presun vybusnin medzi
jednotlivymi halami a doslo k ich nahromadeniu ¢o spdsobilo vybuch [4].

Implementacia Industry 4.0 do oblasti zdvaznych priemyselnych havérii v odvetvi vyroby
a skladovania vybusnin je mozna vo faze prevencie a vo faze likvidacie nasledkov havarie.
Prevencia zavaznych priemyselnych havarii v sebe zahfiia predovsetkym opatrenia zamerané na
procesy Vv podnikoch. Z pohl'adu implementacie Industry 4.0 je vSak zaujimava prevencia
Z pohl'adu zaistenia fyzickej a objektovej bezpecnosti [8]. Tato je primarne orientovana na ochranu
pred poskodenim alebo odcudzenim chranené¢ho zaujmu (objektu, predmetu alebo priestoru), teda
chrdni najmé pred imyselnym konanim pachatel’a, pricom havérie sit neimyselnym javom. Prvky
systému ochrany objektu moZu upozornit’ na neZelané zmeny v prostredi (zvySovanie teploty,
zvySovanie koncentracie nebezpecnych latok a pod.) alebo mdézu sluzit’ pri vySetrovani pricin
havérie v procese kriminalistického objastiovania. Z vystupov jednotlivych prvkov a podsystémov
systtmu ochrany objektu je mozné ziskat informacie o pohybe o0s6b v priestore alebo
0 manipulacii s predmetmi a prvkami zabezpecovacieho systému.
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V problematike zaistenia fyzickej a objektovej bezpec¢nosti priemyselnych podnikov je
samostatnou ¢astou strazenie priestoru [9] [10]. Pri vyuziti novych technologii je strazenie mozné
zabezpecit’ bezpilotnymi prostriedkami alebo prostrednictvom robotiky. Ich vyuzivanie pri ochrane
objektov je technologicky mozné, ale vzhl'adom na aktualnu pravnu Upravu nie je v komercnej
praxi uplatnite'né [11]. VyuZzivanie dronov a robotiky na useku fyzickej ochrany objektu by malo
vyrazny vplyv na vSetky c¢innosti vykondvané na tuseku stkromnej bezpe€nosti, najmid na
poziadavky odbornej sposobilosti zamestnancov fyzickej ochrany.

Prevencia zavaznych priemyselnych havarii je oblastou, do ktorej je mozné implementovat’ nové
technolégie v troch rovinach.

1. Vrovine digitalizacie, ktord umoznuje priamu arychlu komunikiciu medzi lud'mi,
zariadeniami a systémami. Digitalizacia v podnikoch zameranych na vyrobu a likvidaciu
vybusnin dokéze zamedzit nahromadeniu vybusnin, vybuSnych latok a vybusnych zmesi
Vv priestore (sklade alebo hale) nad povolené limitné hodnoty. Uvedené v znacnej miere
prispieva Kk zabraneniu havarie a zaroven odbremenuje zamestnancov podniku od povinnosti
sledovat’ mnozstvo vybusnin a vybu$nych zmesi v priestore a eliminuje moznost’ zlyhania
I'udského faktoru pri nespravnom organizovani prace. Okamzité informacie o stave materialu
(napr. vybusnin pred delaboraciou) ovplyviiuje celt logistiku podniku a méze sluzit' aj ako
ukazovatel efektivity prace zamestnancov.

2. Vrovine vyuzivania inteligentnych technologii umoziiujiicich monitorovanie priestoru
a odhalovanie nestladu medzi pozadovanym stavom a skuto¢nostou v redlnom c¢ase. Su to
najmd kamery a bezpe¢nostné kamerové systémy doplnené o softvér, umoZznujici odhalenie
nezelaného javu alebo deja (pohyb osoby v nepovolenom priestore, umiestnenie predmetov
mimo vyhradeného priestoru alebo odhalenie zmien v spravani zamestnanca — odhalenie
unavy, rozptylenia, nepozornosti alebo inych zmien). V¢asné odhalenie nezZiaducich javov
umoziuje rychly a adekvatny zasah anapravu do poZadovaného stavu. Takyto monitoring
prispieva k odstraneniu zlyhania 'udského faktoru ale aj k odhaleniu zlyhania technologii.

3. V rovine robotizacie a minimalizacie zapojenia zamestnancov vykondvajucich manualnu pracu.
Zavedenim inteligentnej vyroby a robotizaciou dojde k obmedzeniu poctu 'udi manipulujiacich
S vybusninou alebo vybusnou zmesou (alebo inou nebezpecnou latkou). Znamena to, Ze dojde
aJ K minimalizacii chyb spdsobenych ludskym faktorom a $kéd na Zzivotoch a zdravi
Zamestnancov.
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Obrazok 4. MoZnosti implementacie Industry 4.0 do oblasti prevencie zavaZznych priemyselnych
havarii
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zamestnancov v
nebezpecnom
priestore,

Zdroj: vlastné spracovanie

Kazda z uvedenych moznosti kladie nové poziadavky na zamestnancov. Pre oblast’ fyzickej
a objektovej bezpeCnosti sa tieto nové poziadavky tykaji zamestnancov sukromnych
bezpecnostnych sluzieb, vlastnej ochrany ako aj technickej sluzby ochrany objektu [9]. S pohl'adu
priemyselného podniku vSak vznikajii poziadavky na veducich zamestnancov zodpovednych za
bezpecnost’ [10]. Tito zamestnanci musia poznat moznosti, ktoré im technoldgie s ktorymi
prichddza Industry 4.0 prindSaji. Musia vediet’ spravne identifikovat’ poZiadavky na zabezpecenie
objektu tak, aby systém nakladal s informaciami efektivne a aby tieto boli za dodrzania vsetkych
pravnych predpisov vyuzitelné pre zaistenie bezpecnosti, optimalizaciu procesov, rieSenie
bezpe€nostnych incidentov alebo vySetrovanie zavaznych priemyselnych havarii. Digitalizacia
a zavedenie inteligentnych technologii kladi poZiadavky na riadiacich pracovnikov, najmid na
osoby zodpovedné za bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci a veducich jednotlivych oddeleni
azmien.

Zavedenia inteligentnej vyroby arobotizacie ma vplyv manudlne pracujucich. Prechod
Z manualnej prace na robotizaciu, inteligentné technoldgie a kontrolu inteligentnych procesov nie
je mozné vykonat skokovo. Je tu nevyhnutné identifikovat poziadavky na kompetencie
zamestnancov a so zretelom na socialno-ekonomické dopady zabezpecit’ preradenie zamestnancov
bez potrebnych kompetencii na int pracovnt poziciu [12]. Vhodna aZ nevyhnutna je spolupraca
so vzdelavacimi institiciami S cielom vytvorenia profesionalnych kurzov ako aj zabezpecCenie
praktického vyucovania [13].

V oblasti zavaznych priemyselnych havarii je s pohladu vplyvu Industry 4.0 na personalne
zaistenie zaujimava nie len prevencia, ale aj komunikacia v Case vypuknutia krizy [14]
a odstraiiovanie primarnych nasledkov havarii. Pri zdvaznych priemyselnych havariach dochadza
k tniku Skodlivych latok do prostredia a posobeniu inych Skodlivych vplyvov, napr. poziarov,
explozii nevybuchnutej municie [15]. Zachranné prace v takychto priestoroch su casto
nepredvidate'né a nebezpecné. Vznika tu priestor pre uplatnenie dronov arobotov ¢i uz pri
zachrannych pracach alebo likvidacii nasledkov havarii a odstraiiovani trosiek [16]. Prikladom je
takéhoto nebezpecného prostredia je havaria v delaboranom sklade Vojenského opravarenského
podniku v Novakoch. Pri¢inou explézie malo byt porusenie bezpecnostnych predpisov. Pri havarii
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zahynulo 8 ludi, 14 T'udi bolo hospitalizovanych a 30 ludi utrpelo l'ahSie poranenia. Pri
zachrannych pracach a dohladdvani l'udskych pozostatkov sa zachranné zlozky pohybovali
V nebezpe¢nom prostredi, nakolko pri vybuchu doslo k zni¢eniu podniku a rozmetaniu
nevybuchnutej municie do priestoru. Osoby boli zasypané pod troskami budovy a pod zeminou.
Pri vybuchu vznikol krater s priemerom priblizne 20 m. Vyuzitie robotov v takomto prostredi by
prispelo k ochrane zachrannych zloziek a umoznilo by kontrolu nedostupného priestoru, napr.
sutin, bez potreby vyuzitia tazkej techniky.

Idedlnym nastrojom pre prezentovanie moznosti implementacie Industry 4.0 do problematiky prevencie
zavaznych priemyselnych havarii je ukazka na konkrétnom pripade konkrétneho priemyselného podniku.
Vzhl'adom na ochranu informacii vSak toto nie je mozné.

4. ZAVER

Zavazné priemyselné havarie posobia negativne na l'udsky zivot a zdravie, zivotné prostredie aj majetok.
Priemyselna oblast’ vyroba a skladovanie vybusnin je vysoko rizikova, z pohladu poctu evidovanych
negativnych javov mozno tto oblast’ povazovat’ za tretiu najrizikovejSiu. Na Slovensku do tejto oblasti
spadd 6 podnikov, v Ceskej republike je to 14 podnikov a priblizne 20 priemyselnych arealov.
V sledovanom obdobi, teda od roku 2010 na Slovenku nebola evidovana havaria na Useku vyroby
a skladovania vybusnin. V Ceskej republike boli zaznamenané 3 havarie pri ktorych doslo k usmrteniu 5
T'udi a zraneniu 10 Tudi (Poli¢ské strojarne - 2015, VTU Vrbétice — 2014 a Explosia Pardubice - 2011).

Implementacia pristupov a technologii, ktoré prinasa Industry 4.0 do odvetvia vyroby a skladovania
vybusnin umozni zvySit mieru bezpecnosti zamestnancov ale aj celkového prostredia (pri havarii
v Novakoch doslo krozbitiu okennych vyplni v 12 km vzdialenom meste Prievidza; mesto Novaky
a okolité obce ostali bez elektrickej energie). Nové technologie ovplyvnia poziadavky na kompetencie
zamestnancov a znizi podiel manualnej prace. Vytvori sa tak priestor pre profesionalny rozvoj, vzdelavanie
a sebazdokonalovanie o ovplyvni kvalitu zivota. No poziadavky na kompetencie zaroven ovplyvnia
platové podmienky v podniku. Okrem vyhod, ktoré sa dotknii zamestnancov takychto podnikov, vznikne
potreba presunit zamestnancov bez pozadovanych kompetencii a bez moznosti ich ziskania na ina
pracovnu poziciu.

Industry 4.0 predstavuje mnozstvo vyziev, ktorych vcasné pochopenie a vVyuzitie mdze vyrazne a pozitivne
ovplyvnit' podnikatel'ské prostredie aludi — zamestnancov, manazérov, Studentov a absolventov. Pri
implementacii nemozno ignorovat’ socidlno-ekonomické aspekty a najmd ku zmenam, ktoré sa tykaji
zamestnancov vykonavajicich manualne prace treba pristupovat postupne a vytvorit' priestor pre
prisposobenie sa novej situacii.

Dodatok

Tento prispevok bol vytvoreny v ramci projektu: Specifikicia poziadaviek zdkona o prevencii zdvaznych
havarii v oblasti vyroby a skladovania vybusnin, streliva, municie a pyrotechnickych vyrobkov.
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